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โรงเรียนท่าชนะ 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 



 

 

คำนำ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๘ – 257๒) ของโรงเรียนท่าชนะ จัดทำ
ขึ้นเพื่อเป็นกรอบ ทิศทางในการจัด ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนท่าชนะ 
โดยได้กำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-
2569)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี (พ.ศ. 2566 - 
2570)  รวมทั้งทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุราษฎร์ธานี ชุมพร เป็นแกนหลักในการจัดทำ   กลยุทธ์ของโรงเรียนท่าชนะประกอบด้วย      กลยุทธ์หลัก 
๖  กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที ่ 1  จัดการศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง       
เท่าเทียมและมีคุณภาพ   กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และความเป็นครมูือ
อาชีพ      กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความ
ปลอดภัย และดำรงตนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบาย  กลยุทธ์ที่ 5  
พัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ให้เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 6  
พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายความร่วมมือ 

โรงเรียนท่าชนะ คาดหวังว่าการดำเนินการตามมาตรการ การกำกับ ติดตามและประเมินผลอยา่ง
ต่อเนื่องของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จะส่งผลต่อความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

ขอขอบคุณ ผู ้ที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ระยะ 5 ปี          
(พ.ศ. 256๘ – 257๒) ของโรงเรียนท่าชนะทุกคน ที่มีส่วนร่วมในการจัดทำจนสำเร็จ ลุล่วงด้วยดี และ
ขอขอบคุณทุกกลุ่มงาน ทุกคน ทุกสถานศึกษาที่จะต้องร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตามกลยุทธ์ให้
สำเร็จต่อไป  
 
 
 
         กลุ่มบริหารงบประมาณ 
              โรงเรียนท่าชนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สารบัญ 
 

หน้า 
 
คำนำ                                                                                                                    ก 
สารบัญ                                                                                                                 ข 

ส่วนที่ 1  สภาพทั่วไปและบริบทการจัดการศึกษา 
   

ส่วนที่ 2  ความสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย และความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ                
ตามนัยยะของคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 - รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 - พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 - ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (แผนระดับท่ี 1)  
 - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (แผนระดับท่ี 2) 
 - แผนปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) 
 - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570  
              (แผนระดับท่ี 2) 
 - นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570)  
             (แผนระดับท่ี 2) 
 - แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 (แผนระดับท่ี 3) 
 - สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
              ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 - นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
 - แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
             ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 - นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
             ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
 - แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
              ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 - นโยบายและจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร     
              ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส่วนที่ 3  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  
 - การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 - สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ภายใน 
 - การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 - กราฟแสดงสถานะขององค์กร 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 4  สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 - วิสัยทัศน์      
 - พันธกิจ   
 - เป้าประสงค์ 
 - กลยุทธ์  
 - ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/แนวทางการดำเนินงาน  

ส่วนที่ 5 การติดตามและประเมินแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ ๑ 

สภาพทั่วไปและบริบท 
การจัดการศึกษา 
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ส่วนท
ี ่ 1

 

 

  
 โรงเรียนท่าชนะ ที่ตั้ง 399 หมู่ที่ 10 ตำบล ท่าชนะ อำเภอ ท่าชนะ จังหวัด สุราษฎร์ธานี   
สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี   ชุมพร   โทร 077-381087                    
e- mail :  thachana_School@hotmail. com  website http: / / www. thachana. ac.th, 
www.facebook.com /thachana.school เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ท่ี 1 - 3) ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 – 6) เนื้อที่ 115  ไร่ 3 งาน 82  
ตารางวา เขตพื้นท่ีบริการ ครอบคลุมพื้นท่ีอำเภอท่าชนะ 6 ตำบล ประกอบด้วย ตำบลท่าชนะ ตำบลสมอ
ทอง ตำบลคลองพา ตำบลวัง ตำบลคันธุลี และตำบลประสงค์  
 

แผนท่ี พิกัดโรงเรียนท่าชนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
➢ ที่ต้ังและอาณาเขตติดต่อ 

            เทศบาลตำบลท่าชนะ ตั้งอยู่ในบริเวณที่ราบลุ่ม ทางทิศตะวันออก มีลำคลองไหลผ่านหลายสาย 
เช่น คลองท่ากระจาย, คลองนาเหรียง, คลองตาเลิศ 
➢ อาณาเขต 

              ทิศเหนือ ติดต่อกับ ตำบลท่าชนะ/ตำบลคลองพา โดยมีคลองท่ากระจายเป็นแนวเขต 
             ทิศใต้ ติดต่อกับ ตำบลประสงค์, ตำบลวัง อำเภอท่าชนะ 
             ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ตำบลท่าชนะ อำเภอท่าชนะ 
             ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ตำบลสมอทอง อำเภอท่าชนะ 

 

ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

สภาพท่ัวไปของโรงเรยีนท่าชนะ 
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➢ เขตการปกครอง 
            เทศบาลตำบลท่าชนะ มีพื้นท่ี 6.93 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วยพื้นท่ีของตำบลท่าชนะ หมู่ท่ี4 
และหมู่ท่ี3 บางส่วน, ตำบลสมอทอง หมู่ท่ี 1, หมู่ท่ี 7 และหมู่ท่ี 2 บางส่วน เทศบาลตำบลท่าชนะอยู่ห่าง
จากจังหวัดสุราษฎร์ธานี 81 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพฯ 574 กิโลเมตร 
 

➢ สภาพภูมิประเทศ 
            สภาพภูมิประเทศ เทศบาลตำบลท่าชนะมีพื้นท่ีราบลุ่มเป็นส่วนใหญ่ มีความสูงจากระดับน้ำทะเล  
ปานกลาง 5.6 เมตร มีความลาดเอียงเล็กน้อยไปทางเหนือ โดยมีคลองไหลผ่านหลายสาย เช่น คลองท่า
กระจาย คลองตาเลิศ และคลองนาเหรียง 
 

➢ ลักษณะภูมิอากาศ 
            ลักษณะท่ัวไปของเทศบาลตำบลท่าชนะ มีลักษณะภูมิอากาศแบบมรสุมเมืองร้อน เนื่องจากได้รับ
อิทธิพลของมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ จากอ่าวไทยและทะเลจีนใต้และมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ จาก
มหาสมุทรอินเดียทำให้มี 2 ฤดู คือ ฤดูร้อน ตั้งแต่ปลายเดือนกุมภาพันธ์ - พฤษภาคม และ ฤดูฝน ตั้งแต่
ปลายเดือนพฤษภาคม - ธันวาคม 
➢ อาชีพ 

            ประชาชนในเขตเทศบาลส่วนมากประกอบอาชีพ เกษตรกรรม, มีบางส่วนในชุมชนตลาดประกอบ
อาชีพค้าขาย, ลักษณะชุมชนในท้องถิ่นยังต้องพึ่งกลไกลตลาดโลกทำให้ราคาพืชผลทางการเกษตร ไม่
แน่นอน 
 
 
 
 

              ประชาชนในเขตเทศบาล จะเป็นระบบการผลิตจากสาขาการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ทาง
ภาคอุตสาหกรรมเป็นอุตสาหกรรมเล็ก ๆ ในครัวเรือนเป็นส่วนใหญ่ 

 - การเกษตร 
      ประชากรในเขตเทศบาลส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตรทำสวนผลไม้ สวนยางพารา  
สวนปาล์ม สวนมะพร้าว และทำนา พื้นท่ีร้อยละ 70 เป็นพื้นท่ีเกษตร 
            - การอุตสาหกรรม 
  ในเขตเทศบาลไม่มีการประกอบอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนเสีย
ส่วนมาก เช่นอู่ซ่อมรถ โรงงานผลิตอิฐ โรงงานผลิตอุปกรณ์การทำนากุ้ง และสถานบริการน้ำมันขนาดเล็ก 
ซึ่งใช้แรงงานในครัวเรือน 

 

 

 

 

 

สภาพทางเศรษฐกิจ 
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แผนผังโรงเรียนท่าชนะ 
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ปรัชญาของโรงเรียน 
อตฺตา  หเว  ชิตํ  เสยฺโย     “ชนะตนนั่นแหละดี” 

 
คติพจน์ของโรงเรียน 

รู้จักตน  เป็นคนดี  มีงานทำ  นำสังคม 
 
สีประจำโรงเรียน 

สีฟ้า – ชมพู 
สีฟ้า หมายถึง    ความสงบ  ความฉลาด  ความก้าวหน้า 
สีชมพู หมายถึง     ความบริสุทธิ์  ความสะอาด  

 
เคร่ืองหมายประจำโรงเรียน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
พระพิฆเนศอยู่กลางเสมาธรรมจักร  ล้อมรอบด้วยวงกลม 

พระพิฆเนศ  คือ  เทพเจ้าแห่งความรู้ทุกสาขา 
เสมาธรรมจักร   คือ  สัญลักษณ์กระทรวงศึกษาธิการ 
วงกลมล้อมเสมาธรรมจักร คือ การจัดการเรียนการสอนภายใต้กรอบนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
เปรียบเสมือน “โรงเรียนท่าชนะให้วิชาความรู้ทุกสาขาแก่นักเรียนในการนำไปใช้ในการ

ดำรงชีวิตให้สมบูรณ์ โดยอยู่ภายใต้กรอบและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ”  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนท่าชนะ 
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ท่ี ชื่อ – สกุล ระหว่างวันที่ 

1 นายสุเรนทร์ เพชรช่ืน 7 กรกฎาคม 2519 – 18 กันยายน 2521 

2 นายเชิด  คงทอง 19 กันยายน 2521 – 8 ธันวาคม 2527 

3 นายผจญ  จวนใจ 9 ธันวาคม 2527 – 1 พฤศจิกายน 2532 

4 นายมงคล  นิลรัตน์ 2 พฤศจิกายน 2532 – 30 กันยายน 2536 

5 นายชัยยุทธ  ศรีขจร 1 ตุลาคม 2536 – 25 พฤศจิกายน 2541 

6 ว่าท่ี ร.ต.สมโพธิ  พรหมหิตาทร 26 พฤศจิกายน 2541 – 30 กันยายน 2542 

7 นายอภินันท์  หมันหลิน 26 มกราคม 2543 – 30 มกราคม 2549 

8 นางสาวอรุณี จ้ิวตระกูล 31 มกราคม 2549 – 30 กันยายน 2553 

9 นายเจริญ แก้วสุก 9 มิถุนายน 2554 – 30 กันยายน 2554 

10 นายเกรียงไกร แก้วมีศรี 8 พฤศจิกายน 2554 – 12 ธันวาคม 2556 

11 นายสุรศักดิ์ อักษรสาร 15 ธันวาคม 2556 – 23 เมษายน 2561 

12 นายเทวัญ  มินทอง 25 เมษายน 2561 – 30 กันยายน 2561 

13 นายสมศักดิ์  ทองสมุทร 25 ตุลาคม  2561 – 30 กันยายน 2564 

14 นายบรรชา  ช่อสุวรรณ ๑ ตุลาคม  2564 – ๑๗  มกราคม ๒๕๖๖ 

๑๕ นายกนกศักดิ์  ช่วยยิ้ม ๑๘  มกราคม  ๒๕๖๖ -  ปัจจุบัน 

ทำเนียบผู้บริหารโรงเรยีนท่าชนะ  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ปี  พ.ศ. ๒๕๑๙ - ปัจจุบัน 
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1. ผู้อำนวยการโรงเรียน นายกนกศักดิ์  ช่วยยิ้ม  
  - ครุศาสตร์บัณฑิต (คบ.) สังคมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
  - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
    โทรศัพท์ ๐๖-๑๑๗๖-๕๑๑๙ e-mail: prankum28@hotmail.com 

2. รองผู้อำนวยการโรงเรียน  
๑. นางกนกวรรณ  อักษรสม 
   - วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)สาขาเคม ี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
    - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) หลักสูตรบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 - โทรศัพท์ 06-4978-8265 e-mail 2805kanokwan@gmail.com 
๒. นายสมศักดิ์  สวัสดี 
 - คร ุศาสตรบ ัณฑ ิต (คบ.) ส ังคมศึกษา มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏนครศร ีธรรมราช 
  - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) หลักสูตรบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
      โทรศัพท์ 09-5260-8348  e-mail :  samasak53@gmail.com 

๓.  นางสาวนันท์นภัส  สุทธิการ 

-ครุศาสตร์บัณฑิต (คบ.) ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
-ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) การบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
-โทรศัพท์ 09-2955-2499 e-mail asuttikhan@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารปัจจุบันของโรงเรียนท่าชนะ 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับ

ระเบียบ กฎหมาย และความ

สอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยยะของคณะรัฐมนตรี 
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สที 

 2 

 

 

 

 

โรงเรียนท่าชนะได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนในระดับต่าง ๆ ตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื ่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ในการแบ่งแผนออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกัน ไปสู่เป้าหมายดังกล่าว แผนระดับที่ 2 
หมายถึง แผนซึ่งเป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ เพื่อบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติ ซึ ่งประกอบไปด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแห่งชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เพื่อถ่ายทอดไปสู่แนวทาง
ในการปฏิบัติในแผนระดับท่ี 3 แผนระดับท่ี 3 คือ แผนท่ีจัดทำขึ้นโดยหน่วยงานต้ังแต่ระดับกรมเป็นต้นไป 
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมาย และประเด็นการพัฒนาของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 ไปสู่การปฏิบัติ หรือ
จัดทำขึ้นตามพันธกรณี หรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ซึ่งรวมถึง แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติการ
ด้าน... แผนปฏิบัติราชการ... แผนปฏิบัติการประจำปี ดังนั้น โรงเรียนท่าชนะจึงได้ศึกษาวิเคราะห์ความ
สอดคล้องเช่ือมโยง ระหว่างแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี  ของโรงเรียนท่าชนะกับแผนท้ัง 3 
ระดับ ได้ดังนี้ 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั ้งแต่วันที่ 6 เมษายน 
2560 ซึ่งในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุก
คนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย 

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง  
เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมท้ัง
ส่งเสริม ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่าง
น้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้  
ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัด
ของตน 

 

ความสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย และความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตาม

นัยยะของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 

2.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 



 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘ - ๒๕๗๒) โรงเรียนท่าชนะ  |     9  

ส่วนท
ี ่ 2

 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกำหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอ
กันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  
การส่ือสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล
ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ 

การศึกษาสำหรับคนพิการ ให้จัดต้ังแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับส่ิงอำนวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึง 
ถึงความสามารถของบุคคล  
 

 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  ให้สอดคล้อง และบูรณา
การกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานรัฐทุก
หน่วย มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 โดยมี
วิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการ
กระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความ
หลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการ
สร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
รูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความ
มั่นคง  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้กำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นท้ังการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับ
การพัฒนาที่ให้ความสำคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมท่ี
เกี ่ยวข้องเพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปท่ีสำคัญท้ังในส่วนของการปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื่อให้
คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมท่ีน่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิก
โฉม ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ

2.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

2.3 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (แผนระดับท่ี 1) 
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ตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 

เพื่อให้การขับเคล่ือนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ สามารถขับเคล่ือนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกำหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติขึ้นเพื่อให้เห็นกรอบ
แนวทางในการดำเนินการท่ีชัดเจนขึ้น 

โดยในแผนระดับท่ี 1 มีส่วนท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก)  
1.1)  เป้าหมาย  

(1) เป้าหมาย 2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
(2) เป้าหมาย 2.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที ่ เอ ื ้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคน  

ตลอดช่วงชีวิต  
1.2) ประเด็นยุทธศาสตร์  

(1) ประเด็น 4.1 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม  
(2) ประเด็น 4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(3) ประเด็น 4.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
(4) ประเด็น 4.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย  

1.3)  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
โรงเรียนท่าชนะมีบทบาทในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึง

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้ยัง
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนท่ีหลากหลายท้ังในระดับต่าง  ๆต้ังแต่ระดับการศึกษาภาคบังคับ ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผู้เรียนพิการ ผู้เรียนด้อยโอกาส ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพครูการยกระดับ คุณภาพ
สถานศึกษาต่าง  ๆในทุกพื้นท่ีท่ัวประเทศ ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ ท้ังความรู้ด้านวิชาการ 
ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์  

2) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 ด้านความม่ันคง (รอง) 
2.1)  เป้าหมาย  

เป้าหมาย 2.2 บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ  
2.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์  

ประเด็น 4.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
2.3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

โรงเรียนท่าชนะมีการจัดทำแผนการพัฒนาการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับอัตลักษณ์ วิถี
ชีวิต วัฒนธรรม อาชีพ และรู้รักสามัคคี มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง บุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภัยใน
ชีวิตทรัพย์สินและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน โครงการมีกิจกรรม ที่มุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ นอกจากนี้ยังมีแผนการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาเพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน
ป้องกันยาเสพติดในกลุ่มเด็กและเยาวชนมิให้เป็น ผู้เสพรายใหม่ พัฒนากระบวนการระบบติดตาม ดูแล ช่วยเหลือกลุ่มเด็ก
และเยาวชนที่มีปัญหายาเสพติด สร้างและพัฒนาระบบรองรับสนับสนุนการคืนเด็กดีสู่สังคม เสริมสร้างมาตรฐานในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาในกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในระยะยาวต่อไป 

3)  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง) 
 3.1)  เป้าหมาย  

 เป้าหมาย 2.1 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหล่ือมล้ำในทุกมิติ  
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 3.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็น 4.1 การลดความเหล่ือมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  

 3.3)  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 โรงเรียนท่าชนะมีการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  ด้วยการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในรายการพื้นฐาน 5 รายการ 
ได้แก่ 1) ค่าจัดการเรียนการสอน 2) ค่าหนังสือเรียน 3) ค่าอุปกรณ์การเรียน 4) ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
และ 5) ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งการสนับสนุนค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นการสร้างความเปน็ธรรม  
ในการเข้าถึงบริการการศึกษา สำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทั่วประเทศ รวมทั้งการสร้าง
โอกาส และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ และ
การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา   

4)  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(รอง) 4.1)  เป้าหมาย  

เป้าหมาย 2.4 ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล  

4.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็น 4.6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ  

4.3)  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
โรงเรียนท่าชนะมีแผนในการบริหารจัดการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม โดยการสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ การตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม 
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการจัดกิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ความรู้ที ่ถูกต้อง และสร้าง
นักเรียน ให้มีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี นำไปปฏิบัติที่บ้าน
และชุมชน 

5  ยุทธศาสตร์ชาติที ่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(รอง) 5.1)  เป้าหมาย 

  (1) เป้าหมาย 2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

 (2) เป้าหมาย 2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
5.2)  ประเด็นยุทธศาสตร์  

(1) ประเด็น 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ  
และให้บริการ อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  

(2) ประเด็น 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็น
เป้าหมาย และเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี  

(3) ประเด็น 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
5.3)  การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

โรงเรียนท่าชนะมีแผนในการบริหารจัดการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรร
มาภิบาล ทันสมัย มีการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ลดภาระงาน ครู ลดภาระนักเรียน 
ผู้ปกครอง มีการพัฒนานวัตกรรมเทคนิคการเรียนการสอนการป้องกันและปราบปราม  การทุจริตสำหรับ
นักเรียน พัฒนาผู้นำเยาวชนต่อต้านการทุจริต พัฒนานวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม  ใน
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การต่อต้านการทุจริตและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานท่ีมีธรรมาภิบาล 
ซื่อสัตย์สุจริตและป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ 

 
 

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสอง ที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์

ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมท้ังการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง  2) การต่างประเทศ  3) การพัฒนาการเกษตร  4) 
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  5) การท่องเที่ยว  6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้าง
พื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ  10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการ
เรียนรู้  13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  14) ศักยภาพการกีฬา  15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 
17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  18) การเติบโตอย่างยั่งยืน  19) การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ  20) 
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  22) กฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บท ที่กระทรวงศึกษาธิการได้รับ
มอบหมายให้ดำเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพื่อพัฒนา 

และยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึง
ปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพ
วัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยท่ี 2) และ 3) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 

ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู ้ ท้ัง
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตาม
พหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ
ได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมาย
ให้เป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินการแผนแม่บทดังกล่าว  และนอกจากนี้ยังประกอบด้วยแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรชาติในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเป็นเป็นประเด็นรองประกอบด้วย ประเด็นท่ี 1 ความมั่นคง ประเด็นท่ี 
10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 

2.4 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง (แผนระดับท่ี 2) 
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1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  
1)  ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (หลัก)  

1.1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ัง

ด้านร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (รหัสเป้าหมาย 110001)  

การบรรลุเป้าหมาย  
เคียนซาพิทยาคม มีการดำเนินการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาผู้เรียน

อย่างสมดุล ท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ สังคม อารมณ์ ต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  

1.2)  แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
 แนวทางการพัฒนา  
 (1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ

ทักษะ ด้านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น  

(2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี ท่ีสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลาง
ของการเรียนรู้ เน้นให้เกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการ
ออกแบบการเรียนรู้ ที่มีครูคอยเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้
สามารถตอบสนอง ความต้องการได้กับเด็กทุกกลุ่ม  

(3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน 
ตลอดจนทักษะ ท่ีเช่ือมต่อกับโลกการทำงาน  

(4) จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
การบ่มเพาะ การเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตท่ีสามารถอยู่ร่วม
และทำงาน ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม  

(5) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเช่ือมต่อ
กัน ระหว่างสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์
ป ั ญ ญ า  
และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น  
เป้าหมายของแผนย่อย วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รัก
การเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย 110301)  

 
การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะมีแผนการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการส่งเสริม

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาส่ือการ
เรียนรู้ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การพัฒนาระบบการประเมินและการ
ประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษา การขับเคล่ือนงานแนะแนวในสถานศึกษาและสร้างเสริมสมรรถนะ
ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการศึกษาต่อและการมีงานทำ การขับเคล่ือนการดูแลช่วยเหลือและ
คุ้มครองเด็กนักเรียน การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  การประสานความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานด้านสาธารณสุขกับโรงเรียนในสังกัด เพื่อส่งเสริมสุขอนามัย ของนักเรียนกลุ่มวัย
เรียน/วัยรุ่น  
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2) ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก)  
2.1)  เป้าหมาย ระดับประเด็นของแผนแม่บท  

เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ี
จำเป็น ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหาปรับตัว สื ่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ ื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (รหัสเป้าหมาย 120001) 11  

เป้าหมายที่ 2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถ ของพหุปัญญาดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย 120002)  

การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะมีแผนการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการพัฒนา

หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ให้ผู้เรียนทุกระดับและทุกกลุ่ม ได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง พร้อมทั้งมีทักษะและศักยภาพ  ในการ
ประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั ่งยืน  ท่ี
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ที่หลากหลาย รวมถึงแนวโน้มของสังคม  ท่ี
เปลี ่ยนแปลงไปและสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศ และพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู เพื่อพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอน สอดรับกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การยกระดับคุณภาพโรงเรียนโดยเฉพาะ
ในระดับตำบล  

2.2) แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21  

 แนวทางการพัฒนา  
(1) ปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21  
(2) เปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  
(3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  
(4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(5) สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  
เป้าหมายของแผนย่อย  
คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะ 

ท่ีจำเป็น ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย 120101)  
การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะมีแผนการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การพัฒนา

หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้ผู้เรียน ทุกระดับและ
ทุกกลุ่ม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง ทุกท่ี  ทุกเวลา 
พร้อมทั้งมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  การ
ขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน ท่ีพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ี ท่ี
หลากหลาย รวมถึงแนวโน้มของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ ก าร
พัฒนา คุณภาพการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู ลดภาระอื่นๆ 
ของครู ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน สอดรับกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การ
ยกระดับคุณภาพ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อสร้างโอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ให้
โรงเรียนมีความพร้อม ในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมด้านโครงสร้างพื้นฐาน ท้ังอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ และวัสดุอุปกรณ์ 
ด้านจัดการศึกษา ท้ังบุคลากร หลักสูตรและกิจกรรม และด้านการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด/ศาสสถาน
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อื่น ๆ รัฐ และโรงเรียน เพื่อผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง และชุมชน ตลอดจน
โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ของชุมชน    

1.3)  แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
แนวทางการพัฒนา  
(1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา  
(2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนท่ี

เหมาะสม สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 
เป้าหมายของแผนย่อย  
ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา  

เพื ่อประโยชน์ ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ ่มขึ ้น (รหัสเป้าหมาย 
120201)  

การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะมีแผนการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การมีแผนการ

พัฒนา/แนวทาง/รูปแบบ/เครื่องมือ/ฐานข้อมูล ระบบอิเล็กทรอนิกส์ระบบการสำรวจแวว  นักเรียนผู้มี
ความสามารถพิเศษตามหลักพหุปัญญา และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้มีความสามารถพิเศษ  ตาม
หลักพหุปัญญา ติดตามเชิงลึก พร้อมทั้งให้คำปรึกษา แนะนำ และเป็นพี่เลี ้ยง การพัฒนาหลักสูตร  
กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ให้ผู ้เรียนทุกระดับและทุกกลุ่ม ได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ สอดคล้องกับศักยภาพ พร้อมทั้งมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่เหมาะสม การ
ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ การพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษดา้น
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ การพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี 
และกีฬา และด้านอื่น ๆ ผ่านการจัดห้องเรียนพิเศษ และกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประกวดความสามารถ
พิเศษด้านต่าง ๆ ในงานศิลปหัตถกรรม นักเรียน การพัฒนานักเรียนท่ีมีศักยภาพด้านโอลิมปิกวิชาการ  

3)  ประเด็นที่ 1 ความม่ันคง (รอง)  
3.1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  

เป้าหมาย ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น (รหัส
เป้าหมาย 010001)  

การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เกิดความสมานฉันท์ อยู่ร่วมกัน

อย่างสันติสุข ป้องกันเด็กและเยาวชนจากยาเสพติด และแก้ไขปัญหาช่วยเหลือเด็กที่ติดยาเสพติด ให้กลับ
ตัวและกลับคืนสู่สังคม  

3.2)  แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  
แนวทางการพัฒนา  
(1) ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด มุ่งยึดแนวคิดการแก้ไขปัญหายาเสพติด 

มกีารดำเนินการอย่างเป็นระบบ  
เป้าหมายของแผนย่อย  
(1) ปัญหาความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อ

การบริหาร และพัฒนาประเทศ (รหัสเป้าหมาย 010201)  
การบรรลุเป้าหมาย 
โรงเรียนท่าชนะมีแผนการพัฒนาการศึกษาและแผนการเสริมสร้าง ภูมิคุ้มกัน  

ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างท่ัวถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความปลอดภัยใน
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ชีวิตทรัพย์สินและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  และแผนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันป้องกันยาเสพติดในกลุ่มเด็ก และเยาวชนมิให้เป็นผู้เสพรายใหม่ พัฒนา
กระบวนการระบบติดตาม ดูแล ช่วยเหลือกลุ่มเด็กและเยาวชน ท่ีมีปัญหายาเสพติด สร้างและพัฒนาระบบ
รองรับสนับสนุนการคืนเด็กดีสู่สังคม เสริมสร้างมาตรฐานในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาในกลุ่มเป้าหมาย 
ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยมีความมั่นคงต่อไป  

4) ประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง)  
4.1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  

เป้าหมาย คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีความรัก และ
ภูมิใจในความเป็นไทย มากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมี
ความสุข และเป็นท่ียอมรับ ของนานาประเทศมากขึ้น (รหัสเป้าหมาย 100001)  

การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะส่งเสริมให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากร ทางการศึกษา

ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดี อย่างเป็นธรรมชาติ 
สร้างความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี ภูมิใจในการทำความดี สร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม  

4.2) แผนย่อยการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ และการเป็นพลเมืองที่ดี  

แนวทางการพัฒนา  
แนวทางที่ 2 บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้าน

ส่ิงแวดล้อม ในการจัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชดำริ 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาติและภูมิปัญญา ท้องถิ ่น รวมทั ้งการตระหนักรู ้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมให้รองรับ การเปล่ียนแปลงท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

เป้าหมายของแผนย่อย  
คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุล ท้ัง

ด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณที่ดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมดี
ขึ้น การบรรลุเป้าหมาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแผนการส่งเสริมให้นักเรียน ครู 
ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่า
แห่งคุณธรรม ความดีอย่างเป็นธรรมชาติและสร้างความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี ภูมิใจในการทำความดีอีกท้ังสร้าง
เครือข่ายชุมชน องค์กรแห่งคุณธรรม โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน และองค์กรที่ทำงาน ด้าน
คุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

5)  ประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (รอง)  
5.1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  

เป้าหมาย คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 
(รหัสเป้าหมาย 170001)  

การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะมีระบบให้ความช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย ที่ต้องการ

ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ  
5.2) แผนย่อยมาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม  

แนวทางการพัฒนา  
(1) จัดให้มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมาย  
(2) ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเหมาะสมให้ประชากรกลุ่มต่าง ๆ  
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(3) ระดมพลังความร่วมมือสร้างโอกาสและการมีส่วนร่วมของชุมชน  
(4) สนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำใช้ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการจัดสวัสดิการและสร้างหลักประกันทางสังคมของทุกภาคส่วน  
เป้าหมายของแผนย่อย  
มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความ

ช่วยเหลือ เป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น (รหัสเป้าหมาย 170201)  
การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะดำเนินการจัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเกี่ยวข้อง

นักเรียนรายบุคคลเพื่อขอรับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา ต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแก่ผู้เรียนทุกคน  และสนับสนุนงบประมาณให้กับนักเรียนยากจนท่ีผ่านเกณฑ์การคัดกรอง อีกท้ัง
ได้ร่วมกับหน่วยงานภายนอก จัดทำโครงการจัดสรรเงินอุดหนุนนักเรียนยากจนพิเศษแบบมีเงื ่อนไข   
เพื่อสนับสนุนเงินอุดหนุนให้กับเด็กยากจนพิเศษ จัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส   

 6)  ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน (รอง)  
6.1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  

เป ้าหมาย สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีข ึ ้นอย่างยั ่งยืน  
(รหัสเป้าหมาย 180001) 

การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะส่งเสริมการจัดการศึกษา และกิจกรรม พัฒนาผู้เรียนด้าน

ส่ิงแวดล้อม แก่นักเรียนในสังกัด  
6.2)  แผนย่อยการยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ  

แนวทางการพัฒนา  
(1) ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที ่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและ

คุณภาพชีวิตท่ีดีของคนไทย  
(2) พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตยส่ิงแวดล้อม  
(3) จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วมด้านการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมท่ีสำคัญ  
(4) พัฒนาและดำเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคต

ประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตท่ี
ดี (รหัสเป้าหมาย 180501)  

การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะมีการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษา และกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมแก่
นักเรียน  เช่น การจัดกิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การ
จัดการขยะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม      

7)  ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง)  
7.1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  

เป้าหมาย ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ (รหัสเป้าหมาย 20002)  

การบรรลุเป้าหมาย  
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โรงเรียนท่าชนะมีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการ ท่ีได้มาตรฐาน  

7.2)  แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน  
แนวทางการพัฒนา  
(1) พัฒนารูปแบบการบริการภาครัฐเพื ่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการ

ประชาชน  
(2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  
(3) ปรับวิธีการทำงาน เป้าหมายของแผนย่อย งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปล่ียน

เป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น  
การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะมีแผนการพัฒนาบริหารจัดการ และการให้บริการการศึกษา

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีแผนการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลตามหลักสูตร และส่งเสริม  ให้ครูมีการผลิตส่ือ
เสริมท่ีหลากหลาย มีการพัฒนาระบบคลังส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับให้บริการ เผยแพร่
เนื้อหาอิเล็กทรอนิกส์แก่นักเรียน ครู  บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และประชาชน ท่ีเข้าถึงได้ง่ายข้ึน   

8)  ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง)  
8.1)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  

เป้าหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รหัสเป้าหมาย 210001)  
การบรรลุเป้าหมาย  
โรงเรียนท่าชนะดำเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม และ

พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 8.2)  แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 แนวทางการพัฒนา  
 (1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการ

ปลูกฝัง และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ  
(2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใส

สะอาด ปราศจากพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
(3) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลยพินิจในการ

ปฏิบัติงาน 18 เป้าหมายของแผนย่อย ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต การบรรลุ
เป้าหมาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการพัฒนานวัตกรรมเทคนิคการเรียน การสอน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตสำหรับนักเรียน พัฒนาผู้นำเยาวชนต่อต้านการทุจริต พัฒนา
นวัตกรรม การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานท่ีมีธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์สุจริตและป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ  

 
 

 
แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการ

ปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมี
โอกาสอันทัดเทียมกัน เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การ
ปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ ่งแผนการปฏิร ูปประเทศ 

2.5 แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับท่ี 2) 
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ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง  2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  3) ด้านกฎหมาย  4) ด้าน
กระบวนการยุติธรรม  5) ด้านเศรษฐกิจ  6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้าน
สื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ  9) ด้านสังคม  10) ด้านพลังงาน  11) ด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพื ่อการ
ปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย  2) การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  3) การปฏิรูป
กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  4) การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี และระบบอื่น ๆ  ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การ
ปฏิรูปบทบาทการวิจัย และระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจาก
กับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี 

การดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  
ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัด
กรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมท้ังมีกลไกสร้างระบบ
คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 กำหนดให้การ
ปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งต้ัง 
ดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอ
คณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป 

นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุนการบรรลุ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีจะสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติทุก
ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 

ปัญหาและความท้าทายที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย 
มีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา 
เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา 
ยังไม่มีประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล 
เป็นอุปสรรคสำคัญที่บั ่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบท 
ของประเทศและของโลกกำลังเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษาจากหน่วยงานต่าง  ๆข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่าง  ๆเวทีทางวิชาการ  
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
นี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of 
education) 2) ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัด
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การศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, agility and good governance) โดยได้กำหนด
แผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัย
เรียน 3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา
ผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษ
ท่ี 21 6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วย
ระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning Reform)  

แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม  
โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาฉบับเดิมท่ีกำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจำปี 2563 ในระดับ
ใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น ได้นำมา
ดำเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จำนวน 6 เรื่อง และประเด็น
ปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคล่ือนกิจกรรม Big Rock ให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมท่ีกำหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้น
การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และมุ่งสู ่ความเป็นเลิศและสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่
ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น  ๆท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้าง
งานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  

 
 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง 

 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาท่ีจัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาว
ท่ีจะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมท่ีชัดเจน และยังเอื้อ
ประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการและวิธีการ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 
2566 - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุด
หมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์
และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
ภูมิภาค หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะท่ีสำคัญของโลก หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและ
เมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทย

2.6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนระดับท่ี 2) 
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ทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอน
ต่ำ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
และหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมากท่ีสุด นั่นคือ หมุดหมายท่ี 12 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายท่ี 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) ด้านการ
พ ั ฒ น า 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3) 
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล้ำ
ในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของ
การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายท่ี 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนสำหรับ 
ยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับ 
ความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถ 
ในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้
สำหรับผู้ที ่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ที่เกี ่ยวข้องกับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ ส้ินสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของท้ัง 3 วิชาในแต่ละกลุ่ม

โรงเรียน ลดลงร้อยละ 8 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 

และสามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Form 

: WEF) 6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอาย ุ15 – 24 ปี ท่ีไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่

เ กิ น 
ร้อยละ 5 เมื่อส้ินแผนฯ 

กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน  
มีอุปนิสัยที่ดี โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู ้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิง
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ต้ังครรภ์ให้ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ต้ังแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและ
ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทา
งานร่วมกับพ่อแม่ผู ้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตาม
หลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และ
โภชนาการ เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสาหรับการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยรายพื้นที่ที่มีคุณภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มี
พัฒนาการท่ีดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาค
ประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการ
พัฒนาท่ีต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง  
มีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุง
ระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย  1) 
การแก้ไขภาะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 
รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบ
แนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ 
การประกอบอาชีพ และการดาเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ี
ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการ
เคารพ ความหลากหลายท้ังทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ใน
การพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพ
ของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรงทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการ
จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลักความ
เสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุก
พื้นที่ 5) การกระจายอำนาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัด
การศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา 
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมท้ังขับเคล่ือนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของ
โรงเรียนและพื้นที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมใน
การจัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพื่อการศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหา
และกลไกการการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การ
สนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทำงานวิจัยในองค์กรชั ้นนำ ตลอดจนส่งเสริมการทางานที ่ใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติ
การออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ
องค์การท่ีไม่แสวงหากำไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดต้ังสถาน
ฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของ 

ภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความ
ร่วมมือด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ท่ีครอบคลุมท้ังความสามารถในงาน ทักษะ 
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ในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจาวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการ
พื้นฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถ 
ในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อนำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการ
เรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการ
เช่ือมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซก่ารผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย 
รวมถึงการเช่ือมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกาลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษา 
รูปแบบจำลอง ในสาขาท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้

ภาคส่วนต่าง ๆ สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื ่อให้
สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะ
ผู้ประกอบการ startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีสาระท่ีทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน  ทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพื้นท่ี เข้าถึงได้ง่ายท้ังพื้นท่ีกายภาพ และพื้นท่ีเสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่
ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างส่ือท่ีใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนท่ีไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ 
สื่อทางเลือกสำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทาง
เศรษฐกิจให้เข้าถึงสื ่อในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอก
ระบบและตามอัธยาศัย ต้ังแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัว และ
เปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรม
สำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้
เอกชนท่ีผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกาหนดเงื่อนไขการให้
ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถ
เรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยจัดทาข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู ้ที ่ม ีความยืดหยุ่นและ
หลากหลาย ของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง
ต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ท้ังนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมีความต้องการท่ีซับซ้อน 

 
 

 
นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นแผนระดับท่ี 

2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดทำเพื่อเป็นกรอบทิศทางในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข 
ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพื่อธำรงไว้ซึ่งความั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ซึ่งมิได้จำกัดเฉพาะความ
มั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือ ระหว่างประเทศทั้งทวิภาคีและพหุ
ภาคี  ซึ่ง(ร่าง)นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เสนอร่างโดยสำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
และได้กำหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและ
แผนความมั ่นคง ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของ
ชาติพื้นที่ชายแดน 4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) 

2.7 นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนระดับท่ี 2) 
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การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพ
ระหว่างประเทศ 13) การบริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง 
ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหาร
วิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17) การ
เสริมสร้างความมั่นคงเชิงพื้นท่ี 

 
 
 
วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต  

อย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 
แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย

ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการ
พัฒนาประเทศ เพื่อให้หน่วยงาน ที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนา
การศึกษา และการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศและของโลกท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมท้ังความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศ
ไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ 
ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access)  ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity)  คุณภาพการศึกษา 
(Quality)  ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปล่ียนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และ
มียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ  2) การผลิตและ
พัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  3) การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการเรียนรู้ 

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการ
เรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั ้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคน
ไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 

นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตแผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับ
การพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะท่ี
สำคัญจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและ
ยั่งยืน 

2.8 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2579 
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ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ความไว ้วางใจให้ก ับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ 
กระทรวงศ ึกษาธ ิการจ ึ ง ได ้กำหนดหล ักการสำค ัญในการประกาศนโยบายและจ ุดเน ้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 

1. สร้างความเชื่อม่ัน ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้
ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบ ต่อตนเอง 
องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่าน
กลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว  
เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงของภาคการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 
 
 

 

 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความเห็นชอบสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยนำกรอบแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา  
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาคนตลอด  
ช่วงชีวิต และการพัฒนาการเรียนรู้ แผนการปฏิรูปประเทศ (ด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนด้าน
การศึกษา (SDG4) รวมทั้ง แผนระดับท่ี 2 และแผนระดับท่ี 3 ประเด็นอื่นท่ีเกี่ยวข้อง นโยบายพื้นฐานแห่ง
รัฐตามกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ มาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทาง 
และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการให้บริการหรือ
เป้าประสงค์ ตัวชี ้ว ัดและค่าเป้าหมาย ยุทธศาสตร์  และแนวทางหรือมาตรการการดำเนินงาน และ
ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อให้ทุกส่วนราชการ  ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็น
กรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งมีประเด็นยุทธศาสตร์  6 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัดการ
ศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ 4) การ
สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 5) การจัดการศึกษาเพื่อการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การพัฒนาระบบการบริหาร จัดการศึกษาให้
ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

1.  ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  1.1 พัฒนาและต่อยอดวิธ ีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลด
ขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ฃองผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน  

2.9 สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

2.10 นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
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1.3 พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
ระบบและเห็นผลเป็นรูปธรรม  
  1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มีการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
  1.5 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัยของ
ครูสำคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.6 จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ช่วยรักษาความปลอดภัย 
  1.7 ปรับลดภาระงานท่ีไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
  1.8 แก้ปัญหาการขาดแคลนครูบุคลากรทางการศึกษา 

  

2.  ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
  2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (anywhere anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาค
ทางการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2.2 ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มี
โอกาสได้รับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
  2.3 จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ  
  2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล  
  2.5 พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
และมีระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)   
  2.6 พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงาน
ทำ (Learn to Earn) 
  2.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
  2.8 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
  2.9 สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมและมี
คุณภาพตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพท่ีจำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
  2.10  นำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยและเทคโนลีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
   2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 

 

 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมี
เป้าหมาย ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
เป็นพลเมือง ที่เข้มแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

2.11 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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วิสัยทัศน์  
 “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข” 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และ

เพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ี
จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21  

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา
ท่ีตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ
สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษา อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังก ัดให้ม ีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลเหมาะสม กับบริบท 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ
ยึดมั่น การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและ
หน้าท่ี อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  
 2.  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค  
มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  
 3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ
การช่วยเหลือ ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย
จากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น 
PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  
 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเป็นครู  
 6. สถานศึกษาจัดการศ ึกษาเพื ่อเป้าหมายการพ ัฒนาอย ่างย ั ่งย ืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 15 7. สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในทุก
รูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
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กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในทุก
รูปแบบ 
1) ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลดานความปลอดภัย และสามารถ

ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 
2) สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุก

คน 
1) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

จนจบการศึกษาภาคบังคับ 
2) ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา

อย่างสม่ำเสมอจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4) ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5) เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการ

ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุรภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 
1) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ

ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและ
หน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

3) ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนร ู ้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

4) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5) สถานศึกษามีระบบการว ัดและประเมินผลเพื ่อพ ัฒนาการเร ียนร ู ้ของผู ้ เร ียน 
(Assessment for Learning) ด้วยว ิธ ีการท ี ่หลากหลาย เพ ื ่อส ่ง เสร ิมการเร ียนร ู ้ เป ็นรายบ ุคคล 
(Personalized Learning)  

6) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถจัดการเรียน
การสอนท่ียืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  
มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักเงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน 
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3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักเงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักเงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
สถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

5) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักเงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ท่ีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

6) สถานศึกษาในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา และโรงเรียนคุณภาพได้ร ับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 

7) สถานศึกษาในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 
 

 
 

  
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การ

ปฏิบัติ  
    1.1  สร้างความรู้ ความเข้าใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในสถานศึกษา 
เพื่อการดำเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
    1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง 
รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
    2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
     2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
ในสังคมร่วมสมัย 
     2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนร ู ้ประว ัต ิศาสตร ์ หน้าที ่พลเมือง ศีลธรรม 
ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
    3.1 ปร ับหลักสูตรและกระบวนการเรียนร ู ้ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และ
ระดับประถมศึกษาตอนต้น (ประถมศึกษาปีท่ี 1 – 3) ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วง
วัย 
    3.2 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการ
คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  
    3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที ่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ 
Hybrid VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น  
    3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู ้เร ียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้  
อย่างมีความสุข  
    3.5 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
      3.6 ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที ่ดีในการจัดการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา 

4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  

2.12 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
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    4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
    5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
      5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำความ
ดีด้วยหัวใจ 
      5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ  
      5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
    6. เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  
      6.1 สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ  
      6.2 ส่งเสริมองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอนและพี่เลี้ยงเด็ก
พิการ     
      6.3 ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อเด็กที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ 
      6.4 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ
ระหว่างสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
      6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
    7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
      7.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
      7.2 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
ด้านคณิตศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้าน
อื่น ๆ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
      7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็ม
ศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
    8. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
      8.1 ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู้เรียน
ไปนอกสถานศึกษา   
      8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และสถานศึกษา  
      8.3 สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมี
ระบบติดตามดูแลช่วยเหลือเพื่อไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 
      8.4 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
      8.5 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 
      8.6 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย  
อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 
    9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
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         9.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย เพื่อแก้ปัญหาเด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษาตามนโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 
        9.2 ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กไร้สัญชาติ 
เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบ
การศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
     9.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มี
ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
     9.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
  
 

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
  10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะ  
ในการบริหารสถานการณ์ 
   10.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความ
เป็นครู และทักษะอื่น ๆ ท่ีจำเป็น 
   10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน
ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.1 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการ
สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.3 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
  11.4 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
  11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือ
ซ้ำซ้อน 
  11.7 จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เพียงพอและเหมาะสม 
  11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  11.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการ
ส่ือสารทางไกลแบบส่ือสารสองทาง (IDL) 
  11.10 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ 
เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

12. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  12.1 เรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ท่ี “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” เพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
  12.2 ส่งเสริมการจัดทำแฟ้มประวัติผู้เรียนแบบออนไลน์ (Portfolio online)  
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  12.3 ขับเคล่ือนโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  12.4 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพ
กาย และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
  12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิต  
และผลการเรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
  12.6 เสริมสร้างทักษะอาชีพที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่าง
เรียน (Learn to Earn) 
  12.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมท้ัง
สนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวันให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  
  12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพื่อสุขอนามัยที่ดีของ
ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางศึกษา 
 13. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ  
    13.2 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ 
(ITA) 
  13.3 จัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ให้กับหน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัด 
  13.4 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 

“องค์กรคุณภาพ พัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานความเป็นไทย” 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างความมั ่นคงของสังคมและประเทศ ชาติด้วยศาสตร์

พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  

มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะและความ

เช่ียวชาญในด้านทักษะทางด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
และจิตวิญญาณความเป็นครู 

5. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาปลอดภัย และปราศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
6. จัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

2.13 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570)   
 ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร    
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7. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม 
ยุคใหม่ และเครือข่ายความร่วมมือ 

เป้าประสงค ์
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. สถานศึกษาน้อมนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 มาบูรณาการในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ เพื ่อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ มีทักษะ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตประจำวันได้ 

3. ผู ้เร ียนระดับการศึกษาภาคบังคับ และระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานทุกคน ได้รับ
การศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม มีคุณภาพ และจบการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด 

4. สถานศึกษามีการดำเนินงานแนะแนวเพื่อให้ผู้เรียนได้รับแนะแนวเพื่อได้ค้นพบแนว
ทางการเรียน และเป้าหมายชีวิตท่ีตนเองชอบสามารถปรับ เปล่ียนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

5. ผู้เรียนท่ีเป็นผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ผู้พิการได้รับการพัฒนาสมรรถนะหรือบริการ
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม ตามความจำเป็น 

6. ผู้เรียนกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษา และจบการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด 

7. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
8. ผู้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ระดับการศึกษาพื้นฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 
9. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู ให้เข้าถึงแพลตฟอร์มส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้

ในการจัดการเรียนการสอน การวัด ประเมิน และพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล   
10. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพด้านการประเมินให้ครูผู ้สอนในระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น  สามารถสร้างและใช้เครื่องมือประเมินสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียนด้านการอ่าน  
ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านคณิตศาสตร์ในระดับช้ันเรียน เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ และส่งเสริมการประเมิน
ความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน PISA และเตรียมความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

11. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  มีระบบการวัดและประเมินผล 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ 
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

12. ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนร ู ้ ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้มีทักษะและความเช่ียวชาญ ด้านภาษา เทคโนโลยี
ด ิ จ ิ ทั ล  
มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

13. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย 
จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ (ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง ภัยจากการถูกล่วงละเมิดทาง
เพศ ภัยพิบัติต่าง ๆ  อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิ์น 
และภัยจากไซเบอร์) ทุกประเภท (๑. ภัยที่เกิดจากการใชความรุนแรงของมนุษย์ (Violence) ๒. ภัยที่เกิด
จากอุบัติเหตุ (Accident) ๓. ภัยที่เกิดจากการถูกละเมิดสิทธิ์ (Right) ๔. ภัยที่เกิดจากผลกระทบทางสุข
ภาวะทางกายและจิตใจ (Unhealthiness) ) 

14. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
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15. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

16. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่ิงแวดล้อมศึกษาให้ความรู้ท่ีถูกต้อง และสร้างนักเรียนให้
มีคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตท่ีดี นำไปปฏิบัติท่ีบ้านและชุมชน 

17. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ  
และเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

18. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน 
19. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการเชิงกุลยุทธ์ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
20. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำข้อมูลสารสนเทศเพื่อการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
21. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
22. สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ 

โรงเรียนคุณภาพและโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู ่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามบริบท เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

23. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และเครือข่ายความร่วมมือ 

กลยุทธ์การดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที ่ ๑  จัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคง ปลอดภัย ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบัน หลักของชาติ ยึดม่ันการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที ่ ร ู ้ สิทธิและหน้าที ่ อย่ างมีความรับผิ ดชอบ  มี จิต 
สาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. สถานศึกษาน้อมนำเอา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง และพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที ่ 10 มาบูรณาการในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 
เพื ่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู ้เร ียน เกิดการเรียนรู ้ มีทักษะ สามารถนำไปประยุกต์  
ใช้ในการดำรงชีวิตประจำวันได้ 

3. ผู้เรียน ครู และบุคลากร ทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย 
จากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ (ภัยจากยาเสพติด ภัยจาก  ความรุนแรง ภัยจากการถูกล่วงละเมิด 
ทางเพศ ภัยพิบ ัต ิต ่าง ๆ อ ุบ ัต ิเหต ุ โรคอุบ ัต ิ ใหม่และโรค  อุบัต ิซ ้ำ การค้ามนุษย ์ การคุกคาม 
ในชีวิตและทรัพย์สิน และภัยจาก ไซเบอร์) ทุกประเภท (๑. ภัยท่ี เกิดจากการใช ้ความรุนแรง ของมนุษย์ 
(Violence) ๒. ภัยท่ี เกิดจาก อุบัติเหตุ (Accident) ๓. ภัยที่เกิดจากการถูกละเมิดสิทธิ ์ (Right)  ๔. 
ภัยท่ีเกิดจากผลกระทบ ทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ (Unhealthiness) 

4. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกับหน่วยงานและ ภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อ สร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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6. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม ส่ิงแวดล้อมศึกษาให้ความรู้ท่ีถูกต้อง และสร้างนักเรียนให้มี 
คุณลักษณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตท่ีดีนำไปปฏิบัติท่ีบ้าน และชุมชน 

ตัวช้ีวัด  
1. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองผ่านเกณฑ์ระดับดี 

ข้ึนไป 
3. ร้อยละของสถานศึกษานำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายของใน

หลวงรัชกาลที่ 10 และพระบรมวงศานุวงศ์ ด้านการศึกษามาบูรณาการมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการ เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน สามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวิตประจำวันได้ 

4.ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความรู้ความเข้าใจและทักษะเพื่อรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุก 
รูปแบบและทุกประเภท 

5.  ร ้อยละของสถานศ ึกษาท ี ่มี  การประเม ินความเส ี ่ยง และมี  แผน/มาตรการ 
กิจกรรมในการสร้าง ความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะ ในการ รับมือด้านความตระหนักรู้ 
(Safety Action) ทุกรูปแบบ และมีการดำเนินการตามแผน อย่างเป็นระบบ 

6. ร้อยละของผู้เรียน ครูและ บุคลากรทางการศึกษา ได้รับ การดูแลความปลอดภัยจากภัย 
คุกคามทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อม ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับ 
วิถีชีวิตใหม่ 

7. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมี ความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี เครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้าง 
ความปลอดภัยของผู้เรียน 

8 .  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร  ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า 
ให ้ม ีความร ู ้ความเข้าใจในการ  สร ้างนว ัตกรรมการบริหาร เพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ เร ียนตาม เป ้าหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)   

9. ร้อยละของสถานศึกษามี นวัตกรรมเพื่อ พัฒนาผู้เรียน ตามเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(SDGs) 

10. ร้อยละของสถานศึกษา ที่มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ ต่อการมีสุขภาวะที่ดี เอื ้อต่อการ 
จัดการเรียนการสอน และ การปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนา  
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรัก 

ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
เป็นพลเมือง ท่ีรู้สิทธิ และหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบมีจิต มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน้อมนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรม 
ราโชบายด้านการศึกษา ของในหลวงรัชกาลที่ 10 มาบูรณาการในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 
เพื ่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู ้ เรียน เกิดการเรียนรู ้  มีทักษะ สามารถนำไปประยุกต์ ใช้ 
ในการดำรงชีวิตประจำวันได้ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ หรือกิจกรรมเพื่อให้ผู ้เรียนที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะเพื่อรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท  

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาระบบและกลไกในการดูแลรักษาความปลอดภัย 
มีการประเมินความเส่ียง และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) 
ห ร ื อ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ร ั บ ม ื อ ด ้ า น  ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ร ู ้  ( S a f e t y  A c t i o n )  ท ุ ก ร ู ป แ บ บ / 
มีการดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ  
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4. ส ่งเสร ิมสน ับสน ุนให ้สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ ายความร่วมมือกับหน่วยงาน 
และภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาและจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี เอื้อต่อการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 

6. ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ร ับการพัฒนา 
ให้มีความรู ้ความเข้าใจในการสร้างนวัตกรรมการบริหาร  นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาผู้เรียน ตามเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)     

กลยุทธ์ท่ี ๒  สร้างเสริมโอกาส และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ผู ้ เร ี ยนระดับการศึ กษา  ภาคบั งคับ และระดับการศึ กษา  ขั ้ นพื ้ นฐาน ทุกคน 

ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม มีคุณภาพและจบ การศึกษาภายในระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด 
2. สถานศึกษามีการดำเนินงาน แนะแนวเพื่อให้ผู้เรียนได้รับ แนะแนวเพื่อได้ค้นพบแนวทาง 

การเรียน และเป้าหมายชีวิต ท่ีตนเองชอบ สามารถปรับเปล่ียน ได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 
3. ผู้เรียนท่ีเป็นผู้ด้อยโอกาส ทางการศึกษา ผู้พิการ ได้รับการ พัฒนา สมรรถนะหรือบริการ 

ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม ตามความจำเป็น 
4. ผู้เรียนกลุ่มเสี ่ยงที่จะออก จากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และ เด็กออกกลางคัน 

ได้รับการ ช่วยเหลือให้ได้รับ การศึกษา และจบการศึกษาภายในระยะ เวลาท่ีหลักสูตรกำหนด 
5. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนและ พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
6. สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ 

โรงเรียนคุณภาพและโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมี  คุณภาพ (Stand Alone) ได้รับการพัฒนา 
ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาตามบริบท เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
1. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
2. ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จบการศึกษาภายในระยะเวลาที่หลักสูตร

กำหนด 
3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีจบช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ได้ศึกษาต่อหรือ

ประกอบอาชีพตามศักยภาพ 
4. ร้อยละของสถานศึกษามีการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและบริการการศึกษา 

รวมถึงการส่งต่อผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 
5. ร้อยละของผู้เรียนได้รับแนะแนว เพื่อได้ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมายชีวิต 

ท่ีตนเองชอบ สามารถปรับเปล่ียนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็น ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือ 

บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสม ตามความจำเป็น 
7. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเป็นผู้พิการได้รับการสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ี 

เหมาะสม ตามความจำเป็น 
8. ร้อยละของสถานศึกษามีการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
9. ร้อยละของนักเรียนยากจนท่ีผ่านการคัดกรองตามหลักเกณฑ์การคัดกรองปัจจัยพื้นฐาน

นักเรียนยากจนได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียนยากจน 
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10. ร้อยละของเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู ่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบท่ี
เหมาะสม   

11. ร้อยละของเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา และเด็กตกหล่นให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสมเพิ่มขึ้น 

12. อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานลดลง 
13. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีดำเนินเย่ียมบ้านนักเรียนได้ครบทุกคน 
14. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการคัดกรองตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
15. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับ การวัด EQ/SDQ 
16. ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เ ศ ษ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม 

สนับสนุนและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
17. ร้อยละของสถานศึกษานำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมทุกโรงเรียน ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษา 
18. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) 

ท่ีได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้สามารถพัฒนาเพื ่อเพิ ่มโอกาสทางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้กับผู ้ เรี ยน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

19. ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน (School grading) ที่มี
คะแนนไม่ต่ำกว่า 90 คะแนน 

20. สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ (โรงเรียนพื้นที่เกาะ) ทุกโรงเรียน ได้รับการพัฒนา  
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรมในการสร้างโอกาสทาง

การศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานโดยบุคคล และครอบครัว (Home 

School)  
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ และวิธีการที่หลากหลาย  

เพื่อตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศ และการาจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศในการติดตาม ค้นหานักเร ียน  

เพื่อช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบท่ี
เหมาะสม 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาได้มีการดำเนินงานแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
นักเรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมายชีวิต ที่ตนเองชอบ สามารถปรับเปลี ่ยนได้ตลอด 
ระยะเวลาการเรียน 

6. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี  
สิ่งอำนวยความสะดวก รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็ก
พิการ  

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

8. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียน 1 อำเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ และโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อ
เพิ่มโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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9. พัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ (พื้นที่เกาะ) ให้ได้รับการพัฒนา  
มีการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  ผู้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะ และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 
2. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู ให้เข้าถึงแพลตฟอร์ม ส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน การวัด ประเมิน และพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็น รายบุคคล   
3. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนศักยภาพด้านการประเมิน ให้ครูผู้สอนในระดับมัธยมศึกษา 

ตอนต้น  สามารถสร้างและใช้เคร่ืองมือประเมินสมรรถนะ ความฉลาดรู้ของผู้เรียนด้านการอ่าน ด้านวิทยาศาสตร์  
และด้านคณิตศาสตร์ในระดับช้ันเรียน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ และส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทาง     
การประเมิน PISA และเตรียมความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

4. สถานศึกษาสามารถจัดการ เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  มีระบบการวัดและประเมินผล 
เพ ื ่ อพ ั ฒนาการ เร ี ยนร ู ้ ของผ ู ้ เ ร ี ยน  (Assessment for Learning) ด ้ วยว ิ ธ ี ก ารท ี ่ หลาก ห ลาย 
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด และความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning)  

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น ในศตวรรษที่ 21 

(3R8c) 
2. สัดส่วนนักเรียนระดับ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีผล การทดสอบ O-NET ใน 4 วิชาหลัก 

(ภ าษา ไทย  ภาษาอ ั ง กฤษ  คณ ิ ตศาสตร ์  และ ว ิ ทย าศาสตร ์ )  ต ั ้ ง แต ่ ร ้ อ ยละ  50  ข ึ ้ น ไป 
ต่อจำนวนนักเรียนระดับช้ัน มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเข้ารับการทดสอบ (ร้อยละในแต่ละวิชา) 

- ภาษาไทย 85     
- ภาษาอังกฤษ 10   
- คณิตศาสตร์ 10    
- วิทยาศาสตร์ 10  

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผล สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
4. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู ให้เข้าถึงแพลตฟอร์ม ส่ือ 

การเรียนรู้ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวัด ประเมิน และพัฒนา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล  
5. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
6. ร้อยละของเด็กนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ที่มีข้อมูลการ

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญารายบุคคล ต่อเด็กนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ถึงช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

7. ร้อยละของเด็กนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีได้รับการส่งต่อ
การพัฒนาตามศักยภาพหรือพหุปัญญา ต่อเด็กนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ถึงชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ท้ังหมด 

8. ร้อยละของสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน เสริมสร้างศักยภาพด้านการประเมินให้ครูผู้สอน 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้สามารถสร้างและใช้เคร่ืองมือประเมินสมรรถนะความฉลาดรู้ ของผู้เรียนด้านการอ่าน 
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ด้านวิทยาศาสตร์ และ ด้าน คณิตศาสตร์ ในระดับชั ้นเรียน เพื ่อการพัฒนา การเรียนรู ้  และ ส่งเสริม 
การประเมินความฉลาด รู ้ตามแนวทางการประเมิน PISA ให้กับนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการประเมิน ระดับนานาชาติ 

9. ร ้อยละของสถานศึกษาที ่ ส ่งเสร ิมการประเมินความฉลาดรู ้ตามแนวทาง PISA 
ให้กับนักเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเตรียมความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ PISA 

10. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีการวัด 
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

11. ร้อยละของครูและบุคลากร างการศึกษาท่ีสามารถบริหารจัดการ และจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  

12. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับการแก้ไขปรับปรุงผลการเรียน 
13. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ย ืดหยุ่น ตอบสนองต่อความถนัด 

และความสนใจของผู้เรียน 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มี  
สมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู ให้เข้าถึงแพลตฟอร์ม 
ส ื ่ อการเร ี ยน รู้  ท ี ่ ใช ้  ในการจ ั ดการเร ี ยนการสอน การว ั ด ประเม ิ น  และพ ั ฒนาผ ู ้ เ ร ี ยน 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล   

3. ส่ง เสร ิมสน ับสน ุนให ้สถานศึกษาม ีการส ่ง เสร ิมสน ับสน ุน เสริมสร้างศักยภาพ 
ด้านการประเมินให้ครูผู ้สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้สามารถสร้างและใช้เครื ่องมือประเมิน 
สมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียนด้านการอ่าน ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านคณิตศาสตร์ในระดับชั้นเรียน 
เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ และส่งเสริม การประเมิน ความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน PISA ให้กับ 
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเตรียมความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา มีการส่งเสริมจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
มีระบบการวัด และประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการ 
ที ่หลากหลาย ยืดหยุ ่นตอบสนองต่อความถนัด และความสนใจของผู ้เร ียน เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู้  
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

กลยุทธ์ท่ี ๔  พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

ของเทคโนโลยี ได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญ ด้านภาษา เทคโนโลยี  ดิจิทัล 
มีมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู 

ตัวช้ีวัด 
1. ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ี ่ น ำ เ ท ค โ น โ ล โ ล ยี  

ดิจิทัลไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน 
2. ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ค ร ู แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ตามกรอบมาตรฐาน CEFR 
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3. ร้อยละของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้มีทักษะ 
และความเช่ียวชาญด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล มีมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ 
และจิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่น ๆ ท่ีจำเป็น 

4. ร้อยละของผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 

แนวทางการพัฒนา 
1. 

ส่ง เสร ิมสน ับสน ุนให ้คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษามีการนำเทคโนโลโลย ีด ิจ ิท ัลไปใช ้ในการ  
จัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

2. 
ส่ง เสร ิมสน ับสนุนให ้คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาได ้ร ับการพ ัฒนาความสามารถทางภาษา  
อังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR 

3. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้มีทักษะ  
และความเชี่ยวชาญ ด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล มีมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณ  
ความเป็นครู และทักษะอื่น ๆ ท่ีจำเป็น 

4. สนับสนุนให้ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

กลยุทธ์ท่ี 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน 
3 .  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ส ถ า น ศ ึ ก ษ า 

สามารถบริหารจัดการเชิงกุลยุทธ์ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการนำข้อมูลสารสนเทศเพื่อการดูแล 

ช่วยเหลือนักเรียน มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และเครือข่ายความร่วมมือ 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของสถานศึกษา

ท่ีมีการพัฒนาการบริหารจัดการและการให้บริการการศึกษาด้วยเทคโนโลยี 
2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผ่านเกณฑ์การประเมินราชการ 4.0 ตามเกณฑ์ 
3. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับดีขื้นไป 
4. สำนักเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

มีแผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา  
5. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งสามารถบริหารจัดการงบประมาณ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการจัดทำรายงานผลการติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย 
กลยุทธ์ จุดเน้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
ของสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา เป็นข้อมูลในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา และเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาการศึกษา ส่งผลให้มีคะแนนการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการบรรลุผลตามเกณฑ์ 

6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดทุกโรง ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือ   
นักเรียนท่ีเป็นระบบดิจิทัล 

7. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด สามารถบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดมีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้ 

กระบวนการมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
9. ร้อยละของสถานศึกษามีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป 

10. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA Online)  ผ่านดีเย่ียม 

แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาระบบสารสนเทศของสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา และสถานศึกษา 

ให้มีระบบข้อมูล สำหรับการบริหารจัดการและการรายงาน 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหารจัดการของสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. ศึกษานโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น แนวทางการพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด  

เพื่อนำสู่การปฏิบัติในระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
4. แจ้งแนวทางการดำเนินงานในการขอจัดตั้งงบประมาณเพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด  

ได้ยึดถือเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการจัดต้ังงบประมาณประจำปี 
5. กำหนดรูปแบบ วิธีการและแนวทางในการติดตามงานเพื่อการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายท่ีกำหนด บุคลากรสามารถรายงานความก้าวหน้าของงานได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
6. กำกับติดตาม ให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาด้านการปฏิบัติงานการเงิน บัญชี พัสดุ  

เงินอุดหนุนตามโครงการอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
เงินรายได้สถานศึกษา ดำเนินการตรวจสอบการดำเนินงานด้านการเงิน การบัญชี (ระบบ New GFMIS 
Thai) ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. สร้างความรู้ความเช้าใจเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ให้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุของโรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

8. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการใช้งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการ 
บริหารจัดการศึกษา 

9. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพแก่ผู้บริหารสถานศึ
กษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การจัดการจัดการศึกษา  
11. ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใน 

สังกัดเพื่อให้บรรลุผลเป็นองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
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1. ด้านโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน   
1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย 

รวมทั้งการป้องกัน เฝ้าระวัง  การดูแล การช่วยเหลือ เพื่อแก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตก
หล่น เด็กกลุ่มเส่ียง เด็กออกกลางคัน และเด็กพื้นท่ีเกาะ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาตามนโนบายรัฐบาล 
“Thailand Zero Dropout” (พาน้องกลับมาเรียน นำการเรียนไปให้น้อง) โดยมีการบูรณาการความ
ร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง   

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มี
ทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

1.3 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ (Coaching) การดูแลสุขภาพกายสุขภาพจิตของ
ผู้เรียน 

1.4  ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในพื้นท่ี
ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ให้สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนย์การเรียนโดยบุคคล ครอบครัว และสถาน
ประกอบการ (Home School) 

1.6 นักเรียนจบการศึกษาภาคบังคับหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายในระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด  
ได้ศึกษาต่อและหรือประกอบอาชีพตามศักยภาพ 

1.7  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) 

2. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
2.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  

มีค่าพัฒนาสูงขึ้น หรือสูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ  
2.3 ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาความสามารถ  

ด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  
2.4 ส่งเสริมความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน PISA ให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนต้น 
2.5 ผู้เรียนมีผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

3. ด้านคุณลักษณะและศักยภาพของผู้เรียน 
3.1 ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพตามพหุปัญญา 

3.2  ผู ้ เร ียนที ่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ และ Soft Power ได้ร ับการส่งเสริม 
ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามความถนัด และความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ค ว า ม สุ ข  
เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เต็มตามศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.3 ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  
ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ  

3.4 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

2.14 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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3.5 ผู้เรียนได้รับเกียรติบัตร โล่รางวัล การยกย่องชมเชย เชิดชูเกียรติ และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

3.6 ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้มีค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง/พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของในหลวงรัชกาลที่ 10 และพระ
บรมวงศานุวงศ์ สู่การปฏิบัติ และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

3.7 ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีความเป็นพลเมืองดี มีศีลธรรม มีความรักในสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

 

4.  ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.1 พัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็น

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 

4.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู ้ จิตวิญญาณ 
ความเป็นครู และทักษะอื่น ๆ ท่ีจำเป็น      

4.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการด้านทกัษะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

4.4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็นแบบอย่างท่ีดี 

5. ด้านบริหารจัดการ   
5.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย 

อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน  

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการ  
พาผู้เรียนไปนอกสถานศึกษา   

5.3 สร้างเครือข่าย ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และสถานศึกษา 

5.4 สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ
ติดตามดูแลช่วยเหลือเพื่อไม่ให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าสู่วงจรยาเสพติด ปลอดจากบุหรี่ 
บุหรี่ไฟฟ้า แอลกอฮอล์และสารเสพติดทุกชนิด 

5.5 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.6 ดำเนินงานรับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 
5.7 ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

5.8 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษา ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ผ่านระดับดีขึ้นไป 

5.9 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม 
และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน       

5.10 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ี
พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

5.11 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดทักษะสามารถน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และพระ
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บรมวงศานุวงศ์ สู่การปฏิบัติ เพื่อนำมาปรับใช้ให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและยั่งยืน 

5.12 ขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพื่อสุขอนามัย  
ท่ีดีของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา   

5.13 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ ๓ 

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายใน 

ของโรงเรียนท่าชนะ 
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1. การวิเคราะห ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ  (Stakeholders  Analysis) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการที่ผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

1.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน (Internal Stakeholders) 
1.1 ผู้บริหาร   1. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู้ในการพัฒนาเยาวชนให้
เป็นคนดี คนเก่ง และอยู ่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข  
2. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม จากทุก
ภาคส่วน ในการร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมรับผิดชอบ 
3. ครูปฏิบัติและมีการพัฒนา
ตนเองตามกรอบมาตรฐาน
ตำแหน ่งของว ิชาช ีพ/ม ีว ิทย 
ฐานะท่ีสูงขึ้น 
4. ครูเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
เพื่อนร่วมวิชาชีพและนักเรียน 
5. นักเรียนได้รับการพัฒนา
ตนเองตามศักยภาพสู ่ความ 
เป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 
6. นักเรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
มีความรับผิดชอบประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม มี
จ ิตสาธารณะ ออกไปสู ่ส ังคม
อย ่ างม ี ค ุ ณภาพและร ่ วม
รับผิดชอบต่อสังคม  
7. นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น 

1. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
และทันต ่อย ุคสม ัย พร ้อม
ร ับมือต่อการเปลี ่ยนแปลง  
มีความสามารถในการพิจารณา 
วิเคราะห์และแก้ปัญหาได้ทันต่อ
สถานการณ์  บริหารงานและ
ขับเคลื่อนนโยบายโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน มี
ทักษะในการสื ่อสาร และการ
ประสานงานท่ีดี 
2. ผู้บริหารที่มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต ทุ่มเท เสียสละ และมี
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
๓. ผู้บริหารดำเนินงานโดยใช้
หล ั กธรรมาภ ิบาลในการ
บริหารจัดการ 
๔. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร
จ ั ดการศ ึ กษาให ้ ตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้รับบริการ 
๕. มอบหมายงานให้เหมาะสม
ก ับความร ู ้ความสามารถของ
บุคลากร 
๖. ส่งเสร ิมสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

1. คำส่ังมอบหมายงาน 
2. การจ ัดประ ชุม 
อบรม สัมมนา 
3. มีการนิเทศภายใน 
และกำก ับต ิดตาม
งานอย่างต่อเนื่อง 
๔ . การจ ั ดประ ชุ ม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC 

1.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน (Internal Stakeholders) 
1.2 ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
1. ม ีคร ูตรงตามสาขาและ
จัดการเรียนการสอนตรงสาขา
วิชาเอก 
2. ม ีห ้องเร ียนที ่ เพ ียงพอ
สำหรับการเรียนการสอน 
3. มีสื่อวัสดุ-อุปกรณ์และส่ิง
อำนวยความสะดวกท่ีเพียงพอ

1. จัดการเรียนการสอนได้เต็ม
ศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ 
สามารถดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ให ้ ได ้ ร ั บการศ ึ กษาจนจบ
หลักสูตร และเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับนักเรียน 
2. ใช ้ส ื ่อ  เทคโนโลย ี  และ
นวัตกรรมในการจัดการเรียน

1 .คำส ั ่ งการปฏ ิบ ั ติ  
การสอน 
2.การประช ุมวาง
แผนการดำเนินงาน 
3.การสำรวจว ัสดุ -
อ ุ ป ก ร ณ ์ แ ล ะ ส่ิ ง
อำนวยความสะดวก
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการที่ผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

ต่อการจัดการเรียนการสอน
ในทุกช้ันเรียน 
4. มีการสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื ่ อความ 
ก้าวหน้า ในวิชาชีพ 
5. ได ้ ร ั บการพ ัฒนาท ักษะ
ความรู้ด้านต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง 
 

การสอนให ้แก ่น ักเร ียนได้
เรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีกระบวนการจ ัดการ
เรียนรู้ เพื ่อพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนท่ีหลากหลาย 
3. ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
เต็มท่ี เต็มเวลา เต็มความรู้ความ 
สามารถ และมีความเสียสละ 
4. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หล ั กส ู ตรหร ื อก ิ จกรรมท่ี
ส่งเสริมศักยภาพของนักเรียน 
5. สนับสนุนและมีส่วนร่วมใน
การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน 
6. เข ้าร ่วมประช ุม อบรม 
หรือสัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้
และทักษะของตนเอง 

ในการจัดการเร ียน
การสอนในห้องเรียน 
4.การฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน 

2.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการรับบริการ (Marketplace  Stakeholders) 
  2.1 นักเรียน   1. โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความ

สะดวกสำหร ับผ ู ้ เร ียนท ี ่มี
ค ุณภาพ เพ ียงพอ สะอาด 
สวยงาม เช่น  ห้องปฏิบัตกิาร 
ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องสุขา 
2. โรงเร ียนมีสภาพแวดล้อม  
มุมพักผ่อน ท่ีเพียงพอกับจำนวน
นักเรียน สะอาด สวยงาม มีความ 
ปลอดภัย  และเอื้ออำนวยต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
3. โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู ้เร ียนได้อย่าง 
เท่าเทียมกัน 
4. โรงเรียนมีสื ่อเทคโนโลยี วัสดุ
อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ เพียงพอ และ 
ทันสมัย เหมาะสมกับการเรียนรู้ 
5. โรงเรียนมีแหล่งการเรยีนรู้
ที ่หลากหลาย ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

1. น ักเร ียนปฏ ิบ ัต ิตามกฎ 
ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  
มีความใฝ่ร ู ้  ใฝ ่เร ียน มีความ
ร ับผิดชอบต่อตนเอง ผู ้อื่น 
สังคม และประเทศชาติ 
2. นักเรียนจบการศึกษาตาม
ระยะเวลาท่ีหล ั กส ู ตรหนด  
และสามารถศึกษาต่อในระดับ 
ที่สูงขึ ้น หรือได้ประกอบอาชีพ 
ท่ีสุจริต 
3. นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง 
ของสังคม ประเทศชาติ มีจิต
สาธารณะ และสามารถใช้ชีวิต
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
4. นักเรียนมีทักษะชีวิต รู้เท่า
ทันสื่อเทคโนโลยีและสามารถ
นำมาปรับใช้ประโยชน์ในชวีิต 
ประจำว ันได ้อย ่างถ ูกต ้อง
เหมาะสม 

1. จัดการเรียนรู ้ตาม
หลักสูตร และส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตาม
ความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน 
2.ปลูกฝังคุณลักษณะ
ที ่พึงประสงค์ให้กับ
นักเรียน 
3. จัดกิจกรรมพัฒนา
ผู ้ เร ียน ส่งเสร ิมให้
น ักเร ียนม ีท ักษะท่ี
เหมาะสมต ่ อ ก า ร
ดำ เน ิ น ช ี ว ิ ต  เ ช่ น
ทักษะการอยู่ร่วมกัน 
ท ักษะการส ื ่ อสาร  
และม ีการใช ้ระบบ
ด ู แ ล ช ่ ว ย เ ห ลื อ
นักเรียน 
4. มีการแนะแนวให้
ผู้เรียนได้รู้แนวทางใน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการที่ผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

6 . โรงเร ี ยนม ี การส ่ งเสริ ม
สนับสนุนนักเรียนทุกกลุ ่มให้
ได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียม
และเสมอภาคตามศ ั กยภาพ
ความรู ้ความสามารถและความ
ถนัดตามศักยภาพของผู ้ เร ียน 
และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสใน
การศึกษาต่อ 
7. โรงเร ียนจ ัดกระบวนการ
เรียนรู้ ให้นักเรียนได้มาตรฐาน  
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตรให้นักเรียนเป็นคนดี  
คนเก่ง และเรียนรู้อย่างมีความสุข 
8. โรงเรียนมีมาตรการในการ
ส่งเสริมนักเรียนให้มีระเบียบ
วินัยอย่างเป็นระบบ 
9. คร ูและบ ุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน และ
เป็นแบบอย่างที ่ดีในด้านการ
ส่ือสาร การแต่งกาย ตรงต่อเวลา 
และมีความเข้าใจในพฤติกรรม
ของผู้เรียนทุกช่วงวัย 

การ เ ร ี ยนต ่ อหรื อ
ประกอบอาช ีพ ไ ด้
ตามความถนัด 
๕. การสำรวจว ัสดุ
อุปกรณ์ สื่อการเรียน
การสอน แหล่งเรียนรู้
และสิ่งอำนวยความ
สะดวกให้เพียงพอต่อ
ความต ้องการของ
นักเรียน 

2.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในการรับบริการ (Marketplace Stakeholders) 

 2.2 ผู้ปกครอง 1. จัดการศึกษาให้บุตรหลาน
อย่างเสมอภาคและมีคุณภาพได้
มาตรฐาน 
2. คร ู สอนด ีม ี ค ุณภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรม ดูแลเอาใจ
ใส่นักเรียน 
3. โรงเรียนและครูดูแลบุตร
หลานให้ได้ร ับความปลอดภัย
เมื่ออยู่ในโรงเรียน 
4. ผู ้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศ ึ กษา ม ี ค ุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มี
มุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียน 

1. ผู ้ปกครองดูแลเอาใจใส่
นักเรียนและให้การสนับสนุน
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เร ียน
อย่างต่อเนื่องจนจบหลักสูตร 
2. ผู ้ปกครองมีการติดตาม 
ผลการเรียน พฤติกรรมของ
นักเรียนร่วมกับโรงเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 
3. ผู้ปกครองให้ข้อมูลที่เป็น
ความจริงเกี ่ยวกับตัวผู ้เร ียน
เมื่อโรงเรียนสอบถาม 

1. จัดประชุมผู้ปกครอง 
อย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง 
2. จัดให้มีเครือข่าย
ผู้ปกครอง 
3. จัดให้มีกลุ ่มไลน์
เ พ ื ่ อ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ระหว ่างผ ู ้ปกครอง
และคร ู ท่ีป ร ึ ก ษ า
ประจำห้องเรียน  
4. มีการประชาสัมพันธ์
ข ้ อม ู ลข ่ าวสารของ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการที่ผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

5. จัดต ั้งกลุ ่มชมรม สมาคม 
กลุ่มผู้สนใจ และศิษย์เก่า 
6. จัดให้มีการจัดทำทำเนียบ 
ศิษย์เก่า 

4.  ผ ู ้ ปกครอง เข ้ า ใจและ
ยอมรับข้อปฏิบัติกฎระเบียบ 
ข้อตกลง เกี ่ยวกับการประพฤติ 
ปฏิบัติของผู้เรียน และร่วมกัน
แก้ปัญหาเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

โรงเร ียนให้ผ ู ้ปกครอง
ทราบ 
5.จัดประชุมศิษย์เก่า
อย่างน้อยปีละครั้ง 

2.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในกา รรับบริการ (Marketplace Stakeholders) 

2.3 ผู้รับจ้าง 1. ในการดำเนินการจัดซื ้อจัด
จ้างต้องดำเนินการตามระเบียบ
ของพัสดุ ซึ่งต้องมีความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 
2. โรงเรียนมีการจัดเตรียม
สถานที่ที่มีความพร้อมในการ
ให้บริการ และอำนวยความ
สะดวกแก่ผู้รับจ้าง 
3. โรง เร ี ยนม ี การจ ั ดวาง
ระเบียบ เง ื ่อนไข ข้อตกลงท่ี
ช ัดเจนและม ีความเสมอภาค 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
4. โรง เร ียนม ีการบร ิหาร
จัดการอย่างเป็นขั้นตอน และ
เป็นระบบ 

1. ผู ้ร ับจ้างต้องจัดหาสินค้า
และบร ิ การท ี ่ ตรงก ับความ
ต ้องการม ีค ุณภาพ และต ้อง
เป็นไปตามราคากลางท่ีกำหนด  
2. ผู้รับจ้างรับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ จากผู้ร ับบร ิการ 
และพร้อมปรับปรุงแก้ไขให้งาน
เกิดผลสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์
ตามงานท่ีกำหนดไว้ 
3. มีการจัดหาสินค้าและบริการ
ตามคุณลักษณะที่โรงเรียนเสนอ  
และจ ั ดส ่ งตามระยะเวลาท่ี
กำหนด เพื ่อให้ได ้ส ินค้าท ี ่ ดี   
มีคุณภาพ เหมาะสมกับราคา 
และมีบริการหลังการขาย 

1. มีการประสานงาน  
ที ่หลากหลายช่องทาง
ตามท่ีระเบียบกำหนด 
2. มีการจัดทำคำส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 
3. มี ก า ร ก ำ ห น ด
กฎระเบ ียบ แนวทาง 
การดำเนินงานที่ชัดเจน 
เพ ื ่อสามารถนำไปใช้  
เป็นแนวปฏิบัติได้ 

3.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External Stakeholders) 

3.1 สมศ.   1. โรงเร ียนผ่านการประเมิน 
และได้รับการรับรองจาก สมศ. 
2. โรงเรียนให้ข้อมูลที่ถูกตอ้ง
ครบถ้วน เป็นปัจจุบันมีความ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ
บริบทของโรงเรียน 
3. โรงเร ียนม ีระบบประกัน
คุณภาพที่มีมาตรฐาน  สามารถ
ตรวจสอบได้ 
4.โรงเรียนมีการรายงานประกัน
คุณภาพของสถานศึกษาต่อต้น
สังกัดทุกป ี

1. สมศ.มีเกณฑ์การประเมินท่ี
ชัดเจนเหมาะสมกับบร ิบท
และสภาพจริงของโรงเรียน 
2.หล ัก เกณฑ ์และว ิธ ีก าร
ประเมินเช่ือถือได้ และมีความ
เท ี ่ ยงตรง ช ัดเจน  โปร ่ งใส  
สามารถตรวจสอบได้ 
3. ให้ข้อเสนอแนะ คำแนะนำ 
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
4. กรณีที ่ผลการประเม ินท่ี  
สมศ. รายงานไม่เป็นไปตามท่ี
สถานศึกษากำหนดโรงเร ียน
สามารถโต้แย้งผลการประเมินได้ 

1. โร ง เร ี ยนจ ั ดทำ
มาตรฐาน  ตัวชี ้วัด 
เอกสารประกอบท่ี
ชัดเจน  
2. มีการให ้ข ้อมู ล 
ข้อเสนอแนะ  และ
ความคิดเห็นจากภาคี
เครือข่ายและทุกฝ่าย
ท่ีเกี่ยวข้องร่วมกัน 
๓. การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารผ่านช่องทาง
ท่ีหลากหลาย 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

ความต้องการที่ผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย 

ต้องการจากโรงเรียน 

ความต้องการ/ความคาดหวัง  
ที่โรงเรียนต้องการจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

3.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External Stakeholders) 

3.2 ชุมชน   1. โรงเร ียนเป็นหน่วยงาน
หลักในการจัดการศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมความรู้ให้กับเยาวชน
ในท้องถ ิ ่น เพ ื ่อเป ็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาท้องถิ่น 
2.  โรงเรียนเป็นหน่วยงาน
หลักในการพัฒนาคนในชุมชน 
3. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศที่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้   
4. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา
ม ีส ่ วนร ่วม ในการพ ัฒนา
โรงเรียน 

1.  ช ุ มชนได ้ ตระหน ัก ถึ ง
ความสำคัญของโรงเรียนและ
ส ่ ง เสร ิมสน ับสน ุนการ จัด
การศึกษาของโรงเรียน 
2. ให ้การสน ับสน ุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน เช่น  เรื่อง
ของแหล่งเร ียนร ู ้  ภ ูม ิป ัญญา
ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน   
3. ช่วยดูแลนักเรียนร่วมกับ
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
4. ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
ข ้อราชการ ข ้อปฎ ิบ ัต ิ  ต่อ
ผู้บริหารหรือครูผู้สอน 

1. ประชาส ัมพ ันธ์
ข ้ อม ู ลข ่ าวสาร ให้
ชุมชนรับทราบ 
2. โรงเร ียนต ้องมี
ปฏ ิส ัมพ ันธ ์ท ี ่ด ีกับ
ชุมชน 
3. โรงเรียนกับชุมชน
ม ีการจ ั ดก ิจกรรม 
หร ื อ ง านประเพณี
ร่วมกัน 
4 . การร ่ วมประชุม
ปรึกษาหารือกับชุมชน 

3.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External Stakeholders) 

3.3 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

โรงเร ียนจ ัดการศ ึกษาที ่ ดี   
มีคุณภาพและสอดคล้องกับ
ท้องถิ่น 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ม ีส ่ วนร ่ วม  และส ่ ง เ สริ ม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนในด้านวัสดุอุปกรณ์ 
หร ืองบประมาณตามความ
เหมาะสม 

1. การประชุมร่วมกัน
ระหว ่างโรงเร ียนกับ
องค ์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
2. การสร้างเครือข่าย
ความร ่ วมม ื อทา ง
การศึกษาร่วมกัน 
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2. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (CPEST)  
 

ประเด็น 
โอกาส อุปสรรค 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

C : ลูกค้า/ 
กลุ่มผู้รับบริการ 
โดยตรง 

 
 

1. ผู้ปกครองเช่ือม ั่นในคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ประกอบกับ 
โรงเรียนเป็นโรงเรียนในโครงการ 1 
อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ผู้ปกครอง 
จ ึ ง ส ่ ง ผลบ ุตรหลานมาเข ้ า เร ียน 
ในโรงเรียน 
2. ผู้ปกครองมีความพึงพอใจในการ 
ดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ผู ้ปกครองให้ความร่วมมือใน 
การจัดการศึกษาและการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 
3. เคร ือข ่ายความร ่วมม ือต ่ าง ๆ 
เห ็นความสำค ัญของการ ศ ึ กษา 
จึงให้ความร่วมมือและสนับสนุนใน 
การจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน  

1. นักเรียนบางส่วนมีปัญหาทางด้าน 
ครอบครัวหย่าร้าง แยกทาง ทำให้นักเรียน 
ไม่ได้อยู ่ร่วมกับบิดามารดา ขาดการดูแล 
เอาใจใส่ ต้องอาศัยอยู ่กับ ปู ่ ย่า ตา ยาย 
ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม และการเรียน 
ของนักเรียน 
2. การย ้ ายถ ิ ่ นฐานของผ ู ้ ปกครอง 
เพื่อประกอบอาชีพ ทำให้นักเรียนต้องย้าย 
สถานศึกษาตามการย้ายถ่ินฐานของผู้ปกครอง 
ส่งผลต่ออัตราการออกกลางคันนักเรียน 
3. นักเรียนมาจากสภาพครอบครัวท่ีหลาก 
หลาย มีความแตกต่างทางด้านฐานะ ส่งผล 
ให้เกิดความเหล่ือมล้ำด้านความพร้อมในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลาน 

P : ด้านนโยบาย 
การเมืองและกฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

1. นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของรัฐบาล ส่งผลให้ลดภาระ 
ค่าใช้จ่ายบางส่วนของผู้ปกครอง 
2. นโยบายของรัฐบาลและระบบการประ
กันคุณภาพทางการศึกษาภายในของ สพฐ. 
ทำให้  โรงเรียนมีความกระตือร ือร้น 
ที ่ จะพัฒนาระบบ การบริหารงาน 
ให้ได้มาตรฐาน ส่งผลให้ระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน  
3. การประกันคุณภาพภายนอกโดย สมศ. 
กระตุ้นให้โรงเรียนพัฒนาระบบการบริหาร 
งานได้มาตรฐาน ส่งผลให้ระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน 
4. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติกำหนดให้ 
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาท้ังในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย ส่งผลให้ 
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้อง
กับสภาพผู้เรียน และสามารถลดอัตรา 
การออกกลางคันได้ 

1. การเปลี ่ยนแปลงทางการเมืองทำให้ 
นโยบายด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ ส่งผลต่อการปฏิบัติของโรงเรียน 
ไม่มีความยั่งยืนและต่อเนื่องในการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 
2. นโยบายของรัฐและกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาปรับเปล่ียน 
บ่อยส่งผลต่อการบริหารจัดการของโรงเรียน 
3. นโยบายเร่งด่วนบางเร่ือง ส่งผลกระทบ 
ต่อเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในห้องเรียน และการปฏิบัติงานของครู  
4. การประเมินเพื่อยกระดับคุณภาพของ 
โรงเรียนมีมากเกินไป ทำให้ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาจัดการเรียนการสอนได้ 
ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
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ประเด็น 

โอกาส อุปสรรค 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

5. ระเบียบ กฎหมายที ่ เกี ่ยวข้องกับ 
การศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทำให้มีหลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุน
ทร ัพยากรมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจากท้องถ่ินเพ่ิมมากข้ึน 

E : ด้านเศรษฐกิจ/
ส่ิงแวดล้อม 

 
 

1. โรงเรียนตั ้ งอยู ่ ในพื ้นที ่ที ่มีความ 
หลากหลายทางด้านทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ทำให้โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ 
ที่มาช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ 
ศึกษาให้กับโรงเรียนได้อย่างหลากหลาย 
2. สภาพแวดล้อมของอำเภอท่าชนะ 
มีลักษณะทางภูมิศาสตร์ที ่ เป็นฐาน 
เศรษฐกิจที ่สร้างรายได้ ให้แก่ชุมชน 
และเอ้ือต่อการรองรับอาชีพท่ีหลากหลาย 
ส่งผลให้ผู้ปกครองมีการประกอบอาชีพท่ี 
หลากหลายและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

1.แนวโน้มเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ 
ตกต่ำ สินค้ าอุปโภคบริ โภคมีราคาสูง 
ไม่สอดคล้องกับรายได้ ของ ผู้ปกครอง 
อัตราการว่างงานสูง ทำให้ผู ้ปกครอง 
บางส่วนไม่มีงานทำ ส่งผลให้ไม่สามารถ 
สนับสนุนการเรียนของนักเรียนได้อย่างเต็มท่ี 
2 .  ผู ้ปกครองบางส่วนมีฐานะยากจน 
มีอาชีพรับจ้าง รายได้ไม่แน่นอน ทำให้ 
ไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของ 
บุตรหลานได้ ส่งผลกระทบต่อการเรียน 
และการออกกลางคันของนักเรียน  
 

S : ด้านสังคม และ 
วัฒนธรรม 

1. บริบทชุมชน และสังคมของอำเภอ 
ท่าชนะโดยภาพรวมเห็นคุณค่าและ 
ประโยชน์ของการศึกษา ส่งผลให้เกิดความ
ร ่วมม ือและมีการสนับสนุนการ จั ด
การศึกษาของโรงเร ียน ด้วยรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน 
2. บริบทชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ี 
มีความหลากหลายของอัตลักษณ์พื้นถิ่น 
ประเพณี วัฒนธรรม ประจำถิ่นในแต่ละ 
ตำบล ทำให้สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ให้กับผู้เรียน และทำให้ผู ้เรียนเกิดความ 
ภาคภูมิใจในท้องถิ ่นของตนเอง อีกท้ัง
โรงเรียนส่งเสริมให้มีกิจกรรมตำบลซึ่ง
สามารถ  สร ้ า งความส ั มพ ั น ธ์อั น
ดีระหว่างโรงเรียน กับชุมชน 

1. สภาพสังคมปัจจุบันนิยมการมีครอบครัว
ตั้งแต่อายุยังน้อย ซึ ่งยังขาดความพร้อม 
ในการเลี้ยงดูบุตร นำไปสู่ปัญหาครอบครัว 
เช่น การใช้ความรุนแรงในครอบครัว 
การหย ่ าร ้ างของบ ิ ดามารดา ทำให้  
เด็กขาดความอบอุ ่น มีปัญหาด้านจิตใจ 
และอารมณ์ ส่งผลต่อพฤติกรรม และ 
ผลการเรียนของนักเรียน 
2. สภาพชุมชนที่นักเรียนอาศัยบางพื้นท่ี 
มีแหล่ งอบายมุข ส่ งผลให้นักเรียนมี 
ความเส่ียงในเร่ืองพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
ผู้ปกครองบางส่วนท่ีขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการเรียนการสอน และไม่ เห็นความ 
สำคัญของการศึกษา โดยเฉพาะครอบครัว 
ที่มีฐานะยากจน จึงไม่ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุตรหลานได้รับการศึกษา นิยมให้บุตร 
หลานออกมาช่วยทำงานหาเล้ียงครอบครัว 
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ประเด็น 

โอกาส อุปสรรค 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

T : ด้านเทคโนโลยี 
 
 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้ 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่าง 
หลากหลาย ตรงตามความต้ องการ 
ของผู้เรียน 
2. ความก ้ าวหน ้ าทางเทคโนโล ยี  
ส่งผลให้นักเรียนสามารถเข้าถึงสื่อ หรือ
แหล่งเรียนรู้และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง
อย่างหลากหลาย 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้ 
มีความหลากหลายของสื่อ โปรแกรม 
ทางการศ ึกษา และแหล ่ ง เร ียนรู้  
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ 
4. ความก ้ าวหน ้ าทาง เทคโนโล ยี  
ทำให้การสื ่ อสารระหว่างหน่วยงาน 
และชุมชน มีความสะดวก รวดเร็ว ท่ัวถึง 
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของ 
ประเทศส่งผลให้โรงเรียนนำมาประยุกต์ใช้ 
ในการจัดทำฐานข้อมูลเพื ่อการบริหาร 
จัดการในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. ความก้าวหน้าของสื ่อเทคโนโลยี ใน 
ปัจจุบัน มีผลต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
และค่านิยมท่ีเปล่ียนแปลงไป  เช่น นักเรียน
ไม ่จ ัดสรรเวลาในการใช ้ โทรศ ัพท ์ ให้
เหมาะสม เป็นต้น 
2. ความก้าวหน้าของสื ่อเทคโนโลยีใน 
ปัจจุบัน ทำให้เด็กและเยาวชนซึ ่งยังขาด 
วิจารณญาณในการใช้ ส ื ่ อเทคโนโลยี 
และผู ้ปกครองขาดความรู ้  ทักษะ ความ 
สามารถในการแนะนำแก่บุตรหลาน 
ส่งผลให้นักเรียนใช้ส่ือไปในทางท่ีไม่เหมาะสม
เสี่ยงทั้งด้านพฤติกรรม และการถูกล่อลวง 
จากมิจฉาชีพรูปแบบต่าง  ๆ
3. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
ปัจจุบันท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน มีความรู้ 
ทักษะ ไม่ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของ 
เทคโนโลยี 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื ่องจาก 
มีค่าใช้จ่ายสูงและงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
ไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียน 
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3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (7Ss) 
 

ประเด็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

S1 : ด้านโครงสร้าง 1. โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้ าง 
นโยบายการบริหารงานภายในที่ชัดเจน 
เป็นระบบมีการดำเนินงานตามระเบียบ 
และกฎหมายกำหนดสามารถบริหารจัดการ
ได้ตามมาตรฐาน 
2. การบริหารงานในโรงเรียนมี การ 
กระจายอำนาจตามโครงสร้างอย่างชัดเจน
ทำให้การบริหารงานของโรงเรี ยนมี 
ประสิทธิภาพ 
3. โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ 
สถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการ 
กำหนดนโยบายของโรงเรียนจึงทำให้การ 
ดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลตามเป้าหมาย 
4. มีการแต่งตั้งคำสั่งมอบหมายหน้าท่ี 
ประจำภาคเรียนชัดเจน ทำให้การทำงาน 
เป็นระบบ ชัดเจน และลดความล่าช้า 
ในการดำเนินงาน 

1. การปรับโครงสร้างการบริหารงาน 
ของโรงเรียนบางครั้งส่งผลกระทบต่อ 
ความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน 
2. กรณีเกิดเหตุเร่งด่วนที่จะต้องใช้การ
ต ัดส ินใจอย ่างฉ ันพลัน คร ู ไม ่สามารถ
ต ั ด ส ิ น ใ จ ไ ด ้ เ น ื ่ อ ง จ า ก อ ำ น า จ
การตัดสินใจยังคงอยู่ท่ีผู้บริหารของโรงเรียน 
ทำให้การส่ังการในการปฏิบัติงานเกิดความ 
ล่าช้าไม่ทันกับเหตุการณ์ เช่น กรณีเกิด
อุทกภัย 

S2 : ด้านกลยุทธ์ 
ของหน่วยงาน 

 

1.  โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้น ตัวชี ้ วัด 
ท่ีชัดเจน ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มี 
ส่วนเก่ียวข้อง ทำให้การบริหารจัดการของ 
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
2.  โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรม ท่ีสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์และเป้าประสงค์ส่งผลให้แผน 
กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติประจำปีของ 
โรงเรียนมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ และ 
ประสิทธิผลในทางปฏิบัติ  

1. การนำกลยุทธ์สู ่การปฏิบั ติในบาง
ประ เด ็ นย ั ง ไ ม่สามารถตอบโจทย์  
กับบริบทและปัญหาได้อย่างครบถ้วน 
2. การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติไม่เป็นไป
ตามที ่กำหนด เน ื ่องจากม ีนโยบาย 
เร่งด่วนจากต้นสังกัด 
3. ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ส ำ เ ร ็ จ ใ น
การปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาของ
แผนปฏิบัต ิการล่าช ้าไม ่ เป ็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
 

S3 : ด ้ า น ร ะ บ บ ใ น  
การดำเน ินงาน 
ของหน่วยงาน 

 
 

1.  โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการ
ภายใน เป็นระบบมีประสิทธิภาพเนื่องจาก
บริหารจัดการสอดคล้องกับระเบ ียบ
กฎหมาย มาตรฐานของหน่วยงานต้น
สังกัดและหลักการกระจายอำนาจ 
2. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ ระบบบัญชี การเงิน และ

สถานศึกษาควรบูรณาการกระบวนการ
ทำงานท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกันเพื่อ
ลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน 
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ประเด็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

พัสดุ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เนื่องจาก
บริหารจัดการตามระเบียบกฎหมาย   
3. โรงเรียนมีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการบริหารจัดการศึกษา 
และการติดต่อสื่อสาร เพื่อลดขั้นตอน
ในการทำงานส่งผลให ้การปฏ ิบ ั ติ  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. โรงเรียนมีระบบการพัฒนาบุคลากร
ที ่สอดคล้องกับการปฏิบัต ิงานของ
หน่วยงาน โดยมีแผนพัฒนาบุคลากร 
ที ่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร รวมทั ้งเป็นการสร้างขวัญ
กำล ังใจ และประสิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

S4 : ด้านแบบแผนหรือ 
พฤติกรรมในการ 
บริหารจัดการ 

 

1. ผู ้บริหารมีภาวะผู้นำ มีการบริหาร 
จัดการเชิงกลยุทธ์ โดยยึดหลักธรรมา- 
ภิ บาลส ่ งผลต ่ อประส ิ ทธ ิภาพและ 
ประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานใน
องค์กร  
2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม สร้ างแรงจู งใจและสร ้ าง 
วัฒนธรรม ที่ดีในองค์กร ทำให้ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาเกิดแรงจู งใจ 
มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
3. ผู ้บริหารใช้รูปแบบการบริหารงาน 
แบบมีส่ วนร ่ วม โดยมี การกระจาย 
อำนาจตัดสินใจ และส่งเสริม กระบวนการ 
มีส่วนร่วมในการทำงานส่งผลให้บุคลากร 
ได้ใช้ศักยภาพท่ีมีอยู่ปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความรู้ ความสามารถ  
4. ผู ้บริหารมีการจัดองค์กรให้ เป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู ้ โดยจัดกิจกรรม 
ที ่ให้ความรู ้ ในด้านต่าง ๆ เพื ่อพัฒนา 
และส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา รวมทั ้งสนับสนุนให้ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาสมรรถนะ 
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

การกำกับมีความต่อเนื่องแต่ขาดการสะ
ท้อนผลจากการกำกับติดตาม  
และการนำผลจากการสะท้อนมาปรับ 
แก้ไขให้เกิดประโยชน์ส่งผลต่อประสิทธิ
ภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 



 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘ - ๒๕๗๒) โรงเรียนท่าชนะ       56  

ส่วนท
ี ่ 3

 

 
ประเด็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

S5 : ด้านบุคลากร/ 
สมาชิก 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี  
ภาวะผู ้นำส ูง  ใช ้ระบบการทำงาน 
เป็นทีม สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพ 
ส่งผลดีต่อกระบวนการทำงานภายใน 
องค์กรทั ้งด้านการสอน และหน้าท่ี    
อื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ 
การส่งเสริม พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานทางวิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง 
ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
ได้รับการมอบหมายหน้าที่ตามความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสม มีสมรรถนะ 
สอดคล้องกับภาระงาน/ มาตรฐานวิชาชีพ 
ที ่รับผิดชอบส่งให้การปฏิบัติงานเกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น 
ผู้มีความเสียสละ มีจิตอาสาในการปฏิบัติ 
งานทำให้งานต่าง ๆ  ภายใน โรงเรียนบรรลุ 
ผลสำเร็จส่งผลต่อความสำเร็จ ในภาพรวม 
ขององค์กร  
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ 
สร้าง ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ในโรงเรียน 
ทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ 
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมการทำงาน แบบพ่ีน้อง 
เกิดความสามัคคีซึ่งส่งผลดีต่อการทำงาน 
ในองค์กร 
6. บุ คลากรมี คุณธรรม จร ิ ยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้ ความสามารถ 
ที่เหมาะสม รวมถึงการพัฒนามาตรฐาน 
วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้เป็นแบบอย่าง 
ต่อเพ่ือนร่วมงานและผู้เรียน 
 

1. บุคลากรบางส่วนควรปรับเปลี ่ยน 
วิธ ีการปฏิบัติงานเพื ่อเป็นการพัฒนา 
ตนเองและศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในบางกลุ่ม 
สาระมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เช่น 
ครูแนะแนว ซึ่งเป็นสาขาที่มีความเฉพาะ
และจำเป็นต้องได้คุณครูท่ีตรงสาขา 
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ข้อมูลสนับสนนุ ข้อมูลสนับสนนุ 

S6 : ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 
ของหน่วยงาน 

 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ 
ความสามารถ ตรงกับสาขาที่สอน และ 
มีทักษะในการจัดการเร ียนร ู ้  ภายใน
ห้องเรียน ส่งผลให้สามารถจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ี ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมท้ัง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสาย
งาน มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ทำให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วง  
3.  คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึ กษา 
ให้ความสำคัญต่อผู้รับบริการ ท้ังนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ส่งผล
ให้ผู ้ร ับบริการเกิดความพึงพอใจและ
ศรัทธาในโรงเรียน 
4. คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา 
มีภาวะผู้นำสามารถทำงานเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธ ิภาพ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
5. ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยใช้ส่ือ
ผสมผสานและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการใช้
ส่ือเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
6. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ท ี ่ เ หมาะสม  ร วมถ ึ ง ก า รพ ัฒนา
มาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

1.ครูบางส่วนใช้เครื ่องมือการวัดและ
ประเมินผลไม่ยืดหยุ ่น ไม่หลากหลาย  
ไม่ตอบสนองต่อผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ครูบางส่วนไม่มีทักษะภาษาที่สอง 
เพื่อการส่ือสารในชีวิตประจำวัน 
3. ครูบางส่วนขาดทักษะในกระบวนการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
4 .  ค ร ู บ า ง ส ่ ว น ไ ม ่ ไ ด ้ น ำ ค ว ามรู้
ความสามารถในการผลิตและพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
5. ครูบางส่วนไม่สามารถนำความรู้ความ
เข้าใจในการอบรมออนไลน์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S7 : ด้านค่านิยมร่วมกัน
ของสมาชิก 

1.  บุคลากรมีความรักและศรัทธาใน
องค์กร มีความสามัคคี เป็นจุดร่วมใน
การปฏ ิบ ัต ิงานส ่งผลให ้องค ์กร มี
กระบวนการทำงานเป็นทีมที่ชัดเจน
และส่งเสริมพัฒนาทีมอย่างต่อเนื่อง  
2.  บุคลากรมีค่านิยมในการทำงานแบบ
มีส่วนร่วม ส่งผลให้การบริหารจัดการ 

1. บุคลากรบางส่วนขาดค่านิยมในการ
ทำงานแบบม ีส ่วนร ่วม จ ึงส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานในองค์กร 
2. การประสานระหว่างกลุ่มงานต่าง ๆ 
ยังขาดการประสานงานร่วมกันในการ
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ในโรงเร ียนม ีประส ิทธ ิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
3. บุคลากรมีค่านิยมและวัฒนธรรม
ในการให้ความเคารพผู้อาวุโส มีความ
เกรงใจและนับถือกัน ส่งผลให้ลดความ
ขัดแย้งของการทำงานในองค์กร  
4.  บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้น
ประโยชน์ของนักเรียนเป็นสำคัญ และ
ดูแลช่วยเหลือติดตามนักเรียนอย่าง
เต็มตามศักยภาพ ส่งผลให้โรงเรียน 
มีระบบช่วยเหลือนักเรียนท่ีเข้มแข็ง 

ทำงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในองค์กร
ไม่เต็มประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 
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๔. แบบสรุปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีอทิธิพลสำคัญสนับสนุนการบริหารจัดการของ

โรงเรียนและให้คะแนน   

 

ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : อุปสรรค (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

C : ด้าน

พฤติกรรม

ลูกค้า 

4 1.ผู ้ปกครองเชื ่อม ั่นในคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ประกอบกับ โรงเรียนเป็นโรงเรียน
ในโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียน 
คุณภาพ ผู้ปกครอง จึงส่งผลบุตร 
หลานมาเข้าเรียนในโรงเรียน 
2. ผู ้ปกครองมีความพึงพอใจใน 
การดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อ
เนื่อง ส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความ 
ร่วมมือในการจัดการศึกษาและการ
จัดกิจกรรมต่าง  ๆของโรงเรียน 
3. เครือข่ายความร่วมมือต่าง  ๆ
เห็นความสำคัญของการศึกษา 
จึงให้ความร่วมมือและสนับสนุนใน
การจัดกิจกรรมต่าง  ๆของโรงเรียน  

2 1. นักเรียนบางส่วนมีปัญหาทาง 
ด้านครอบครัวหย่าร้าง  แยกทาง 
ทำให้นักเรียน ไม่ได้อยู่ร่วม กับบิดา 
มารดา ขาดการดูแล เอาใจใส่ 
ต้องอาศัย อยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย 
ส ่ งผลกระทบต่ อพฤต ิ กรรม 
และการเรียนของนักเรียน 
2. การย้ายถ่ินฐานของผู้ปกครอง 
เพ่ือประกอบอาชีพ ทำให้นักเรียน 
ต้องย้ายสถานศึกษาตามการย้าย 
ถิ ่นฐานของผู้ปกครอง ส่งผลต่อ 
อัตราการออกกลางคันนักเรียน 
3. นักเรียนมาจากสภาพครอบครัว 

ที ่หลากหลาย มีความแตกต่าง

ทางด้านฐานะ ส่งผลให้เกิดความ 

เหลื่อมล้ำด้านความพร้อมในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของ 

บุตรหลาน 

P : ด้านการเมือง

และกฎหมาย 

4 1.นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน 
การศึกษาตั ้ งแต่อนุบาลจนจบ 
การศึกษาขั้นพื ้นฐานของรัฐบาล 
ส่งผลให้ลดภาระค่าใช้จ่ายบางส่วน 
ของผู้ปกครอง 
2. นโยบายของรัฐบาลและระบบ 
การประกันคุณภาพทางการศึกษา 
ภายในของ สพฐ. ทำให้ โรงเรียน 
มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนา 
ระบบการบร ิ หารงานให้ ไ ด้  
มาตรฐาน ส่งผลให้ระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน  
3. การประกันคุณภาพภายนอกโดย 
สมศ. กระตุ ้นให้โรงเรียนพัฒนา 

2 1. การเปล่ียนแปลงทางการเมืองทำ 
ให้นโยบายด้านการศึกษามีการ 
เปลี่ยนแปลงอยู ่ เสมอ ส่งผลต่อ 
การปฏิบัติของโรงเรียน ที ่ไม่มี 
ความยั่งยืน และต่อเนื่อง ในการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. นโยบายของรัฐและกระทรวง  
ที่เกี ่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา 
ปรับเปล่ียนบ่อยส่งผลต่อการบริหา
รจัดการของโรงเรียน 
3. นโยบายเร่งด่ วนบางเรื ่ อง 
ส่งผลกระทบ ต่อเวลาในการจัด 
ก ิ จกรรมการเร ี ยนการสอน  
และการปฏิบัติงานของครู  
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ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : อุปสรรค (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ระบบการบริหาร งานได้มาตรฐาน 
ส่งผลให้ระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนสูงข้ึน 
4. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติกำหนด 
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาท้ังใน 
ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ส่งผลให้โรงเรียนสามารถจัดการ 
ศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพผู้เรียน 
และสามารถลดอัตราการออก 
กลางคันได้ 
5. ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ 

การศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

คุณภาพ ทำให้มีหลายภาคส่วน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับ

สนุนการจัดการศึกษา ส ่ งผล

ให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุน

ทร ัพยากรมาใช ้ ในการพ ัฒนา

คุณภาพการศ ึกษาจากท้องถ่ิน 

เพ่ิมมากข้ึน 

๔.การประเมินเพื ่ อยกระดับ 

คุณภาพ ของ โรงเรียนมีมากเกินไป 

ทำให้ครูและบุคลากร ทางการ 

ศึกษาจัดการเรียนการสอนได้ 

ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

E : ด้านเศรษฐกิจ     4 1. โรงเรียนต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความ 
หลากหลายทางด้านทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ ทำให้โรงเรียนมีแหล่ง 
เรียนรู้ที่มาช่วยส่งเสริม สนับสนุน
การจัดการ ศึกษาให้กับโรงเรียน 
ได้อย่างหลากหลาย 
2. สภาพแวดล้อมของอำเภอ 

ท่าชนะ มีลักษณะทางภูมิศาสตร์ 

ที่เป็นฐานเศรษฐกิจที่สร้างรายได้ 

ให้แก่ชุมชน และเอ้ือต่อการรองรับ 

อาชีพที ่ หลากหลายส่ งผลให้ 

ผู้ปกครอง มีการประกอบอาชีพท่ี 

หลากหลายและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

1 1.แนวโน้มเศรษฐกิจภาพรวม 
ของประเทศ ตกต่ำ สินค้า อุปโภค 
บริโภคมีราคาสูง ไม่สอดคล้อง 
กับรายได้ของผู้ปกครอง อัตราการ 
ว ่ างงานสู ง ทำให้ ผ ู ้ ปกครอง 
บางส่วน ไม่มีงานทำ ส่งผลให้ 
ไม่สามารถสนับสนุน การเรียน 
ของนักเรียนได้อย่างเต็มท่ี 
2 .  ผู ้ปกครองบางส่วนมีฐานะ 
ยากจน มีอาชีพรับจ้าง รายได้ 
ไม่แน่นอน ทำให้ ไม่สามารถ 
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของ 
บุตรหลานได้  ส่ งผลกระทบ 



 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘ - ๒๕๗๒) โรงเรียนท่าชนะ       61  

ส่วนท
ี ่ 3

 

 

ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : อุปสรรค (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ต ่ อการเร ี ยน  และการออก 
กลางคันของนักเรียน  

S : ด้านสังคม – 

วัฒนธรรม  

5 1. บร ิ บทช ุ มชน  และส ั งคม
ของอำเภอท่าชนะโดยภาพรวม
เห ็ นค ุ ณค ่ า และประ โ ยช น์  
ของการศึกษา ส่งผลให้เกิดความ
ร ่วมมือและมีการสนับสนุนการ
จ ัดการ ศึกษาของ โ ร ง เร ี ยน 
ด้วยรูปแบบ ที่หลากหลาย เช่น 
ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
ปราชญ์ชาวบ้าน 
๒. บริบทชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ 
ในพื ้นท่ี ที ่มีความหลากหลาย 
ของอัตลักษณ์พื ้นถิ ่น ประเพณี 
วัฒนธรรม ประจำถิ ่นในแต่ละ 
ตำบล ทำให ้ สามารถ ใ ช้ เ ป็น 
แหล่งเรียนรู้ ให้กับผู้เรียน และทำให้
ผ ู ้ เร ียนเกิดความ ภาคภูมิใจใน 
ท้องถ่ินของตนเองกิจกรรมตำบล 
ของ โ ร ง เ ร ี ยน     สามารถ 
ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อั น
ดีระหว่างโรงเรียน กับชุมชน 

1 1. สภาพสังคมปัจจุบันนิยมการมี 
ครอบครัวต้ังแต่อายุยังน้อย ซ่ึงยัง 
ขาดความพร้อม ในการเล้ียงดูบุตร 
นำไปสู ่ปัญหาครอบครัว เช่น 
การใช้ความรุนแรงในครอบครัว 
การหย่าร้างของบิดามารดา ทำให้ 
เด็กขาดความอบอุ ่น มีปัญหา 
ด้านจิตใจ และอารมณ์ ส่งผลต่อ 
พฤติกรรม และผลการเรียน 
ของนักเรียน 
2. สภาพชุมชนที่นักเรียนอาศัย 
บางพ้ืนท่ีมีแหล่งอบายมุข ส่งผลให้ 
นักเรียนมีความเสี ่ยงในเรื ่ อง 
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
3. ผู้ปกครองบางส่วนท่ีขาดความ 

รู้ความเข้าใจในการเรียนการสอน 

และไม่เห็น สำคัญของการศึกษา 

โดยเฉพาะครอบครัว ที ่มีฐานะ 

ยากจน จึงไม่ส่งเสริมสนับสนุน 

ให้บุตรหลานได้รับการศึกษา 

น ิ ยมให ้ บ ุ ตร  หลานออกมา 

ช่วยทำงานหาเล้ียงครอบครัว 

T : ด้าน

เทคโนโลยี 

 

 

5 1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ส่งผล ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน ได้อย ่างหลากหลาย 
ตรงตามความต้องการ ของผู้เรียน 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ส่งผลให้นักเรียนสามารถใช้เป็นส่ือ 
สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู ้ และ 
สืบค้น ข้อมูลได้ด้วยตนเองอย่าง 
หลากหลาย 

1 ๑.ความก้าวหน้าของส่ือเทคโนโลยี 
ในปัจจุบันมีผลต่อพฤติกรรมท่ีไม่ 
พึงประสงค์และค่านิยมท่ีเปล่ียน 
แปลงไป  เช่น นักเรียนไม่จัดสรร
เวลาในการใช้โทรศัพท์ให้
เหมาะสม เป็นต้น 
 
2. ความก้าวหน้าของสื่อเทคโน 
โลยี ในปัจจุบัน ทำให้ เด็กและ 
เยาวชน ซึ่งยังขาด วิจารณญาณ 
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ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : อุปสรรค (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ทำให้มีความหลากหลายของส่ือ 
โปรแกรมทางการศึกษา และ 
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียน 
รู้ให้นักเรียนได้ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ทำให้การส่ือสารระหว่างหน่วยงาน 
และชุมชน มีความสะดวก รวดเร็ว 
ท่ัวถึง 
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของ 
ประเทศส่งผลให้โรงเรียนนำมาประ
ยุกต์ ใช้ ในการจัดทำฐานข้อมูล 
เพ่ือการบริหารจัดการในองค์กรได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการใช้สื ่ อเทคโนโลยี  และ 
ผู้ปกครองขาดความรู้ ทักษะ ความ 
สามารถในการแนะนำแก่บุตร 
หลาน ส่งผลให้นักเรียนใช้ ส่ือ 
ไปในทางท่ีไม่เหมาะสมเส่ียงท้ังด้าน
พฤติกรรม และการถูกล่อลวง 
จากมิจฉาชีพรูปแบบต่าง  ๆ
3. การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโน 
โลยีปัจจุบันท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ทำให้ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา นักเรียน มีความรู้ ทักษะ 
ไม่ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของ 
เทคโนโลยี 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการยังไม่มี 
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เน่ืองจาก 
มีค่าใช้จ่ายสูงและงบประมาณท่ีได้
รับจัดสรร ไม่เพียงพอ ส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 
ของโรงเรียน 
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๕. แบบสรุปวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่มีอิทธิพลสำคัญสนับสนุนการบริหารจัดการของ

โรงเรียนและให้คะแนน 

 

ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : จุดอ่อน (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

S1:  ด้านโครงสร้าง  4 1. โรงเรียนมีการกำหนดโครง 
สร้างนโยบายการบริหารงาน 
ภายในที ่ชัดเจนเป็นระบบมี 
การดำเนินงานตามระเบียบ 
กฎหมายกำหนดสามารถบริหารจั
ดการได้ตามมาตรฐาน 
2. การบริหารงานในโรงเรียน 
มีการกระจายอำนาจตามโครง-
สร้ างอย่างชัดเจนทำให้การ 
บริหารงานของโรงเร ี ยนมี  
ประสิทธิภาพ 
3. โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะ 
สถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดนโยบายโรงเรียน 
จึงทำให้การดำเนินงานของโรงเรียน 
บรรลุผลตามเป้าหมาย 
4. มีการแต่งต้ังคำส่ังมอบหมาย
หน้าที่ประจำภาคเรียนชัดเจน 
ทำให้ การทำงานเป็นระบบ 
ชั ดเจน และลดความล่ าช้า 
ในการดำเนินงาน 

2 1. การปรับโครงสร้างการบริหาร 
งานของโรงเรียนบางครั ้งส่งผล 
กระทบต่อความต่อเน่ืองประสิทธิ- 
ภาพของการปฏิบัติงาน 
2. กรณีเกิดเหตุเร่งด่วนที่จะต้อง
ใช้การตัดสินใจอย่างฉับพลัน ครู
ไม่สามารถตัดสินใจได้เนื ่องจาก
ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ย ั ง ค ง อ ยู่  
ท่ีผู้บริหารของโรงเรียนทำให้การส่ัง 
ในการปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
ไม่ทันกับเหตุการณ์ เช่น กรณีเกิด
อุทกภัย 

S2:  ด้านกลยุทธ์ของ

หน่วยงาน 

5 1. โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
จ ุ ดเน ้น ตั วชี ้ ว ั ด ที ่ ช ั ดเจน 
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง ทำให้การบริหาร 
จัดการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรม 
ที ่สอดคล้องกับกลยุทธ์ และ 
เป้าประสงค ์ ส ่ งผลให ้ แผน 
กลยุทธ์ และแผนปฏิบั ติการ
ประจำปีของโรงเรียนมีคุณภาพ 

1 4. 1. การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
ในบางประเด็นยังไม่สามารถตอบ
โจทย์กับบริบทและปัญหาได้
อย่างครบถ้วน 
2. การนำกลยุทธ์สู ่การปฏิบั ติ 
ไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด เนื่องจาก 
มีนโยบายเร่งด่วนจากต้นสังกัด 
3. การรายงานผลสำเร ็จใน
การปฏ ิ บ ั ติ ง านตามกรอบ
ระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ
ล่าช้าไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 
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ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : จุดอ่อน (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในทางปฏิบัติ  

 

S3:  ด้านระบบใน  

การดำเนินงาน

ของหน่วยงาน 

4 1.  โรงเร ียนม ีกระบวนการ
บริหารจัดการภายในเป็นระบบมี
ประสิทธิภาพเนื่องจากบริหาร
จัดการสอดคล้องกับระเบ ียบ
กฎหมาย ม า ต ร ฐ า น ข อ ง
หน ่ วยงานต ้นส ั ง ก ั ดแ ละ
หลักการกระจายอำนาจ 
2. โรงเร ียนม ีระบบบร ิหาร
จัดการด้านงบประมาณ ระบบ
บัญชี การเงิน และพัสดุ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เนื ่องจากบริหาร
จัดการตามระเบียบกฎหมาย   
3. โรงเร ียนม ีการใช ้ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
บริหารจัดการศึกษา และการ
ติดต่อสื ่อสาร เพื ่อลดขั ้นตอน 
ในการทำงานส่งผลให้การปฏิบัติ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. โรงเรียนมีระบบการพัฒนา

บุคลากรที ่สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยมี

แผนพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

รวมท้ังเป็นการสร้างขวัญกำลังใจ 

และประสิทธิภาพในปฏิบัติงาน 

1 สถานศึกษาควรบูรณาการ

กระบวนการทำงานท่ี

สอดคล้องและเช่ือมโยงกันเพื่อ

ลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน 

S4 : ด้านแบบแผน

หรือพฤติกรรม

ในการบริหาร

จัดการ 

4 1. ผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำ มีการ 
บริหาร จั ดการเชิ งกลยุ ทธ์ 
โดยย ึ ดหล ั กธรรมาภ ิ บาล 
ส่ งผลต่ อประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของกระบวนการ 
ปฏิบัติงานในองค์กร  
2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีมี 
คุณธรรม จริยธรรม สร้างแรง 

2 การกำกับมีความต่อเนื่องแต่ 

ขาดการสะท้อนผลจากการ 

กำกับติดตามและการนำผล 

จากการสะท้อนมาปรับแก้ไขให้

เกิดประโยชน์ส่งผลต่อประสิทธิ-
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ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : จุดอ่อน (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

จู งใจ และสร้ างว ัฒนธรรม 
ที ่ ดี ในองค์กร ทำให้ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาเกิดแรง 
จ ู งใจ ม ี ขว ัญและกำล ั ง ใจ 
ในการทำงาน 
3. ผู้บริหารใช้รูปแบบการบริหาร 
งาน แบบมีส่ วนร่วม โดยมี  
การกระจายอำนาจตัดสินใจ 
และส ่ ง เสร ิ มกระบวนการ 
มีส่วนร่วมในการทำงานส่งผล 
ให้บุคลากร ได้ใช้ศักยภาพที่มี 
อยู่ปฏิบัติงานอย่างเต็ม ความรู้ 
ความสามารถ  
4. ผู ้บริหารมีการจัดองค์กรให้ 

เป็นองค์กรแห่ งการเร ี ยนรู้ 

โดยจัดกิจกรรมที ่ ให้ความรู้ 

ในด้ านต่ าง ๆ เพ ื ่ อพ ัฒนา 

และส่งเสริมศักยภาพครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา รวม 

ทั้งสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาได้พัฒนาสมรรถนะ 

เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติ

งาน 

S5 : ด้านบุคลากร/

สมาชิก 

4 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีภาวะ ผู ้นำสูงใช้ระบบการ 
ทำงาน เป็นทีม สามารถปฏิบัติ 
งานตามภารกิจ ที ่ได้รับมอบ 
หมายอย ่ าง เต ็ มศ ั กยภาพ 
ส่งผลดีต่อกระบวนการทำงาน 
ภายในองค์กรทั้งด้านการสอน 
และหน้าท่ีอ่ืน ๆ  ท่ีได้รับมอบหมาย 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได ้ ร ั บการส ่ งเสร ิ ม พ ัฒนา 
ตนเองให ้ ม ี ค ุ ณภาพ ตาม 
มาตรฐานทางวิชาชีพ อย่าง 

1 1.บุคลากรบางส่วนควรปรับ 
เปลี ่ยนวิธีการปฏิบัติงานเพื่อ 
เป ็นการพ ัฒนาตนเองและ 
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในบางกลุ่ม 

สาระมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ 

งาน เช่น ครูแนะแนว ซ ึ ่ ง เป็น

สาขาท ี ่ม ี ความ เฉพาะและ

จำเป็นต้องได้คุณครูท่ีตรงสาขา 
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ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : จุดอ่อน (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ต ่ อ เน ื ่ อ ง  ทำ ให ้ ค ร ู แ ล ะ 
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ กษา 
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกคน ได้รับการมอบหมายหน้าท่ี 
ตามความร ู ้  ความสามารถ 
เหมาะสมมีสมรรถนะ สอดคล้อง 
กับภาระงาน/ มาตรฐานวิชาชีพ 
ท่ีรับผิดชอบ ส่งให้การปฏิบัติงาน 
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป็น ผู้มีความเสียสละ มีจิตอาสา 
ในการปฏิบัติ งานทำให้งานต่าง ๆ  
ภายใน โรงเรียนบรรลุผลสำเร็จ 
ส่งผลต่อความสำเร็จ ในภาพรวม 
ขององค์กร  
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
กันในโรงเรียน ท้ังในเวลาราชการ 
และนอกเวลาราชการ ก่อให้เกิด 
วัฒนธรรมการทำงาน แบบพ่ีน้อง 
เกิดความสามัคคีซ่ึงส่งผลดีต่อการ
ทำงาน ในองค์กร 
6. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้ 

ความสามารถ ที ่ เหมาะสม 

รวมถึ งการพัฒนามาตรฐาน 

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ 

เป็นแบบอย่าง ต่อเพ่ือนร่วมงาน 

และผู้เรียน 

S6 : ด้านทักษะ  

ความรู้ 

ความสามารถ

ของหน่วยงาน 

5 1. คร ูและบ ุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู ้ ความสามารถ 
ตรงก ั บสาขาท ี ่ สอน และ 
มีทักษะในการจัดการเร ียนรู้  
ภายในห ้องเร ียน ส ่ งผลให้

1 1. ครูบางส่วนใช้เครื่องมือการวัด
และประเมินผลไม่ย ืดหยุ ่น ไม่
หลากหลาย ไม ่ตอบสนองต่อ 
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : จุดอ่อน (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

สามารถจัดการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพ 
2. คร ูและบ ุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย ่ างถ ู กต ้ องเหมาะสมท้ั ง
สมรรถนะหลักและ สมรรถนะ
ประจำสายงาน มีจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ทำให้ปฏิบัติหน้าที ่ ท่ี
รับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วง  
3. คร ูและบ ุคลากรทางการ
ศึกษาให้ความสำคัญต่อผ ู ้รับ 
บริการ ทั้งนักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้
ผู ้รับบริการเกิดความพึงพอใจ
และศรัทธาในโรงเรียน 
4. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีภาวะผู ้นำสามารถ 
ทำงานเป ็นท ีมได ้อย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
5. ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดย
ใช้ส่ือผสมผสานและใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เอื ้อต่อการเร ียนรู้  
ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม ส่งผลให้ผู ้ เร ียนเกิด
ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะใน
การใช้ส ื ่อเทคโนโลยีได้อย ่าง
เหมาะสม 
6.  บ ุคลากรม ีความร ู ้  ความ 

สามารถที่เหมาะสม รวมถึงการ

พัฒนามาตรฐานวิชาชีพอย่าง

ต่อเน ื ่อง ส่งผลให้บ ุคลากรมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

2. ครูบางส่วนไม่มีทักษะภาษา
ที่สอง เพื่อการสื่อสารในชีวิต 
ประจำวัน 
3. คร ูบางส่วนขาดทักษะใน
กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 
4. ครูบางส่วนไม่ได้นำความรู้
ความสามารถในการผลิตและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 
5. ครูบางส่วนไม่สามารถนำ

ความรู้ความเข้าใจในการอบรม

ออนไลน์มาใช้ในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นสำคัญ 

สภาพแวดล้อมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดล้อมภายนอก : จุดอ่อน (-) 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

ค่า

คะแนน 
ข้อมูลสนับสนนุ 

S7 : ด้านค่านิยม

ร่วมกันของ 

สมาชิก 

4 1.  บ ุคลากรม ีความร ักและ
ศรัทธาในองค์กร มีความสามัคคี 
เป็นจุดร่วมในการปฏิบัต ิงาน
ส่งผลให้องค์กร มีระบวนการ
ทำงานเป ็นท ีมท ี ่ช ัดเจนและ
ส่งเสริมพัฒนาทีมอย่างต่อเนื่อง  
2.  บุคลากรมีค่านิยมในการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้
การบริหารจัดการในโรงเร ียน  
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
3. บ ุคลากรม ี ค ่ าน ิ ยมและ
วัฒนธรรมในการให้ความเคารพ
ผู้อาวุโส มีความเกรงใจและนับ
ถือกัน ส่งผลให้ลดความขัดแย้ง
ของการทำงานในองค์กร  
4.  บ ุ คลากรม ี ว ัฒนธรรม

องค์กรที่มุ ่งเน้นประโยชน์ของ

นักเรียนเป็นสำคัญ และดูแล

ช่วยเหลือติดตามน ักเร ียน

อย่างเต็มตามศักยภาพ ส่งผล

ให้โรงเรียนมีระบบช่วยเหลือ

นักเรียนท่ีเข้มแข็ง 

1 1. บุคลากรบางส่วนขาดค่านิยม
ในการทำงานแบบม ีส ่วนร ่วม  
จึงส่งผลต่อประสิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
ในองค์กร 
2. การประสานระหว่างกลุ่ม

งานต่าง ๆ ยังขาดการประสาน 

งานร่วมกันในการทำงาน ส่งผล

ให้การปฏิบัต ิงานในองค ์กร 

ไม่เต็มประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 
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๖. กำหนดน้ำหนักของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อโรงเรียน  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ผลการพิจารณาน้ำหนัก 

C : ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer Behaviors / Competitors Factors) 0.30 
P : ด้านการเมืองและกฎหมาย ( Political  and  Legal  Factors)   0.15 
E : ด้านเศรษฐกิจ ( Economic  Factors  )    0.25 
S : ด้านสังคม – วัฒนธรรม (Social – cultural Factors) 0.15 
T : ด้านเทคโนโลยี (Technological  Factors) 0.15 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.๐๐ 

 

7. กำหนดน้ำหนักของสภาพแวดล้อมภายในทีเ่ป็นศักยภาพของโรงเรียน 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ผลการพิจารณาน้ำหนัก 

S1 : ด้านโครงสร้าง  (Structure) 0.20 
S2 : ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน  (Strategy) 0.10 
S3 : ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน (Systems) 0.15 
S4 : ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 0.15 
S5 : ด้านบุคลากร/สมาชิกในหน่วยงาน (Staff) 0.15 
S6 : ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในหน่วยงาน (Skills) 0.15 
S7 : ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values) 0.10 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.๐๐ 

 

8. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก     
       

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก X คะแนน 

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

C : ด้านพฤติกรรมลูกค้า 0.30 4 2 1.20 0.60 0.60 

P : ด้านการเมืองและกฏหมาย 0.15 4 2 0.60 0.30 0.30 

E : ด้านเศรษฐกิจ 0.25 4 1 1.00 0.25 0.75 

S : ด้านสังคม 0.15 5 1 0.75 0.15 0.60 

T : ด้านเทคโนโลยี 0.15 5 1 0.75 0.15 0.60 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.30 1.45 

 เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 2.85 
         
 
 
          

9. การสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน     
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รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายใน 

น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก X คะแนน 

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 : ด้านโครงสร้าง 0.20 4 2 0.80 0.40 0.40 

S2 : ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 0.15 5 1 0.75 0.15 0.60 
S3 : ด้านระบบในการดำเนินงาน

ของหน่วยงาน 0.10 4 1 0.40 0.10 0.30 
S4 :  ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรม 

ในการบริหารจัดการ 0.15 4 2 0.60 0.30 0.30 
S5 : ด้านบุคลากร/สมาชิก 

ในหน่วยงาน 0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 
S6 :  ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ

ของหน่วยงาน 0.15 5 1 0.75 0.15 0.60 
S7 : ด้านค่านิยมร่วมกันของสมาชิก

ในหน่วยงาน 0.10 4 1 0.40 0.10 0.30 

สรุปปัจจัยภายใน 4.30 1.35 

  เฉลี่ยปัจจัยภายใน 2.95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. กราฟแสดงสถานะของหน่วยงาน 
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โอกาส 
O 

W 
จุดอ่อน 

s 
จุดแข็ง 

T 
อุปสรรค 

4.55 

 1.45 

4.30 
 

 2.95 

 2.85  

1.35 
 

 4.30  



กรอบกลยุทธการพฒันาคุณภาพการจดัศกึษา ส่วนที่ ๔ สาระสำคัญของ

แผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
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ในการนี้โรงเรียนท่าชนะได้นำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 พ.ศ. 2566 – 2570 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายรัฐบาล แผนปฏิบัติราชการระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 - 2569 ยุทธศาสตร์ จุดเน้น และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ปี งบประมาณ พ.ศ. 2568-2569 แผนพัฒนาการศึ กษาข ั ้ นพื ้ นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแผนพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี ชุมพร บริบทของโรงเรียน และผลการประเมินสถานภาพโรงเรียนท่านะ (SWOT Analysis) 
มาใช้ในการกำหนดทิศทาง การพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนท่าชนะ ดังน้ี 
 
 

 

โรงเรียนท่าชนะ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและเครือข่ายการมีส่วนร่วม บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่มาตรฐานสากล 

คำนิยามประเด็นสำคัญของวิสัยทัศน์ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาให้ 
1) ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม มีคุณภาพและจบการศึกษาภายในระยะเวลา 

ที่หลักสูตรกำหนด ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีสมรรถนะตามมาตรฐานของหลักสูตร มีคุณลักษณะของผู้เรียน 
ท่ีสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21  

2) มีการบูรณาการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
3) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มี

ความรู้  
ความเช่ียวชาญ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู สู่มาตรฐานสากล 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพ และมีการประสานความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน และภาคีเครือข่าย
เพื่อร่วมกันพัฒนาการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาที่น้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของในหลวงรัชกาลที่ 10 และสิ่งแวดล้อม 
มาบูรณาการในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ จนเกิดทักษะทางวิชาการ ทักษะชีวิต และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

สู่มาตรฐานสากล หมายถึง  การจัดการศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อ  
1) พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่ือสารได้อย่างน้อยสองภาษา มีศักยภาพในการ

แข่งขัน ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์   
2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ ส่ือสาร

อย่างน้อยสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์   สามารถจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล  

3) มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

วิสัยทัศน์ (VISION) 
(Vision)

สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม  

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

2. จัดการศึกษาเพื่อผู้เรียนได้ค้นพบแนวทาง การเรียน และเป้าหมายชีวิตท่ีตนเองชอบ มีการ

เสริมสร้างทักษะอาชีพท่ีจำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) 

เพื่อให้ผู้เรียนจบการศึกษาได้ตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด ได้ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพตามศักยภาพ

และความถนัด 

3. จัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนมีคุณภาพตามหลักสูตรตามมาตรฐานการศึกษา มี

คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ และมีศักยภาพในการแข่งขันสู่มาตรฐานสากล 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้สองภาษา ตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม  

5. จัดการศึกษาเพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม มีระเบียบวินัย มีความภาคภูมิใจ 

ในความเป็นไทย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง   

6. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning)  มีระบบการวัดและ

ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ยืดหยุ ่นตอบสนองต่อความถนัด และความสนใจของผู ้เรียน เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล 

(Personalized Learning)  

7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู มีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการ

ส่ือสาร และสร้างสรรค์นวัตกรรม สู่มาตรฐานสากล  

9. พัฒนาบรรยากาศ สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยี  ภายในโรงเรียนให้มีความ

พร้อม สะดวก สะอาด สวยงาม มีความปลอดภัย  เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

10. พัฒนาสถานศึกษาและระบบบริหารจัดการศึกษาให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาปลอดภัย 

นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 

11. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่าย

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

 
 
 

พันธกิจ (MISSION) 

(Mision)
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1. ผู้เรียนทุกคนทั ้งผู ้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ผู้พิการ และกลุ่มเสี ่ยง ได้รับโอกาสใน
การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  ได้รับการดูแลช่วยเหลือให้จบการศึกษาขั้น
พื้นฐานตามระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด และปลอด 0  ร  มส.  มผ. 

2. ผู้เรียนได้รับการแนะแนวเพื่อได้ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมายชีวิตท่ีตนเองชอบ 
สามารถปรับเปล่ียนได้ตลอดระยะเวลา จบการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด ได้ศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพตามศักยภาพและความถนัด 

3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและคุณภาพตามหลักสูตร ตามมาตรฐานการศึกษา  
มีทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต มีคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สู่ความเป็นเลิศ และมีศักยภาพการแข่งขัน 
ในเวทีระดับต่าง ๆ 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพด้านการประเมิน ให้ครูผู้สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
สามารถสร้างและใช้เครื ่องมือประเมินสมรรถนะ ความฉลาดรู ้ของผู ้ เรียนด้านการอ่าน ด้านวิทยาศาสตร์  
และด้านคณิตศาสตร์ในระดับช้ันเรียน เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทาง     
การประเมิน PISA และเตรียมความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

5. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
และหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 

6. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบ
วินัย มีจิตสาธารณะ มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั ่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอ ันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง   

7. โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 

8. โรงเร ียนมีร ูปแบบการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก (Active Learning) ระบบการว ัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ยืดหยุ ่นตอบสนองต่อความถนัด และความสนใจของผู ้เรียน เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 

9. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs)  

10. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ความรู้ที ่ถูกต้อง และสร้างนักเรียนให้มี  
คุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตท่ีดีนำไปปฏิบัติท่ีบ้านและชุมชน 

11. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

12. โรงเรียนเป็นสถานศึกษาปลอดภัย นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีภูมิคุ้มกัน
พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคาม เพื่อให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ (ภัยจากยา
เสพติด ภัยจากความรุนแรง ภัยจากการถูกล่วงละเมิดทางเพศ ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่และ
โรคอุบัติซ้ำ การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน และภัยจากไซเบอร์) และทุกประเภท (๑. ภัยท่ี
เกิดจากการใช้ความรุนแรงของมนุษย์ (Violence) ๒. ภัยที่เกิดจากอุบัติเหตุ (Accident) ๓. ภัยที่เกิดจาก
การถูกละเมิดสิทธิ์ (Right) ๔. ภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจิตใจ (Unhealthiness) 

เป้าประสงค์ (GOALS) 
(Goals)
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13. โรงเรียนมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ของในหลวงรัชกาลที่ 10  และสิ่งแวดล้อมมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ เกิดทักษะและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

14. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ บรรยากาศ อาคารสถานท่ีสวยงาม สะอาด ร่มรื่น เป็น
ระเบียบ เรียบร้อย มีความพร้อม ปลอดภัย เอื้อต่อการการจัดเรียนการรู้และการปฏิบัติการงาน 

15. โรงเรียนมีส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ท่ีมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ของรู้เรียน 

16. โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
เครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนมาส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา 

 

 
 

กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมี
คุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
และมาตรฐานสากล มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และความเป็นครูมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความปลอดภัย  
และดำรงตนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบาย 

กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดล้อม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายความ

ร่วมมือ 
  

 กลยุทธ ์(STRATEGY) 
(((Strategy)



กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี  

2568 
ป ี

 2569 
ปี 

 2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
1. ผู้เรียนทุกคนทั้งผู ้ด้อยโอกาส 
ทางการศึกษา ผู ้พ ิการ และกลุ่ม
เสี่ยง ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้น
พื้นฐานอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมี
คุณภาพ  ได้รับการดูแลช่วยเหลือ
ให้จบการศึกษาขั ้นพื ้นฐานตาม
ระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด และ
ปลอด 0 ร มส.มผ.  
 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้ด้อย 
โอกาสทางการศึกษา ได้รับการดูแล
ช่วยเหลือให้ได ้ร ับบริการทางการ 
ศึกษาตามความเหมาะสมและจำเป็น  

100 100 100 100 100 100 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- โครงการบริการแนะแนว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ 
ได้ร ับการพัฒนาสมรรถภาพ หรือ
บร ิการทางการศ ึกษาที ่ เหมาะสม  
ตามความจำเป็น   

100 100 100 100 100  100 

3. ร้อยละของผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงที่จะ
ออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น 
เด ็กออกกลางค ัน ได ้ร ับการดแล
ช่วยเหลือให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

80 81 82 85 90 95 

4.นักเรียนออกกลางคันทุกระดับ 
ช้ันลดลง  

80 81 82 85 90 95 

5. ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับการวัด 
EQ/SDQ และได้รับการคัดกรอง
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(OBEC CARE)  

100 100 100 100 100 100 
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ส่วนท
ี ่ 4

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี  

2568 
ป ี

 2569 
ปี 

 2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
6. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
เย่ียมบ้านจากครูท่ีปรึกษา  

100 100 100 100 100 100 มาตรการดำเนินการ 
1.แต่งต้ังคำส่ังผู้ดูแลระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (OBEC CARE) 
2.ประชุมหัวหน้าระดับเพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (OBEC CARE) 
3.หัวหน้าระดับประชุมครูท่ีปรึกษาในระดับ
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดการดำเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (OBEC CARE) 
4.ครูท่ีปรึกษาดำเนินการตามระบบบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน (OBEC CARE) 
5.ผู้ดูแลระบบติดตาม ตรวจสอบ ทำรายงาน
ผลการดำเนินงานเสนอผู้บริหาร 
โครงการ/กิจกรรม 
1.โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   -กิจกรรม Obec care 

 

7. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
ปรับปรุงผลการเรียนภายในภาค
เรียนถัดไป   

100 100 100 100 100 100 

8. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
ตัดสินผลการเรียนผ่านเกณฑ์ครบ
ทุกรายวิชาปลอด 0 ร มส.มผ.  

80 85 90 95 97 98 

9. ร้อยละของผู้เรียนที่จบการศึกษา
ภาคบังคับและการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ภายในระยะเวลาท่ีหลักสูตรกำหนด 

85 90 95 100 100 100 

10. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
แนะแนวเพื ่อให้ผู ้เร ียนได้ค้นพบ
แนวทางการเรียน และเป้าหมาย
ช ีว ิตท ี ่ตนเองชอบสามารถปรับ 
เปล่ียนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

80 83 85 90 100 100 

11. ร ้อยละของผู ้เร ียนที ่จบช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่ 3 และชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที ่ 6 ได้ศึกษาต่อและหรือ
ประกอบอาชีพตามความถนัด 

80 85 87 90 92 95 
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ส่วนท
ี ่ 4

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี  

2568 
ป ี

 2569 
ปี 

 2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
2. ผู้เรียนได้รับการแนะแนว เพื่อได้
ค ้นพบ แนวทาง การเร ียน และ
เป้าหมายชีวิต ที่ตนเองชอบ สามารถ
ปรับเปลี ่ยนได้ตลอดระยะ เวลาจบ
การศึกษาได้ตามระยะเวลาท่ีหลักสูตร
กำหนด ได้ศ ึกษาต่อหรือประกอบ
อาชีพตามศักยภาพ และความถนัด 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
แนะแนวเพื ่อให้ผู ้เร ียนได้ค้นพบ
แนวทางการเรียน และเป้าหมาย
ช ีว ิตท ี ่ตนเองชอบสามารถปรับ 
เปล่ียนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

80 83 85 90 100 100 - โครงการบริการแนะแนว 
 

 2. ร ้อยละของผ ู ้ เ ร ียนท ี ่ จบช้ัน
ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ าป ี ท ี ่  3 แ ล ะ ช้ั น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้ศึกษาต่อและ
หรือประกอบอาชีพตามความถนัด 

80 83 85 90 92 95  
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
3. ผู ้ เร ียนได้ร ับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะ และคุณภาพตามหลักสูตร 
ตามมาตรฐานการศึกษามีทักษะอาชีพ 
ทักษะชีวิต มีคุณลักษณะผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 สู่ความเป็นเลิศ และมี
ศักยภาพการแข่งขันในเวทีระดับ  
ต่าง ๆ  

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับดี (3) ขึ้นไปเพิ่มขึ้น  
 

80 82 84 86 88 90 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

 2. ร ้อยละของผู ้ เร ียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่ 3 ที ่เข้ารับการ
ทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

100 100 100 100 100 100 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 3. ร้อยละของผู้เรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเข้ารับการ
ทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

100 100 100 100 100 100 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 4. สัดส่วนผู้เรียนระดับชั้นธยมศึกษา 
ปีท่ี 3 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ใน 4 

50 55 60 65 67 70 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
วิชาหลัก (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) ตั้งแต่
ร้อยละ 50 ขึ้นไป ต่อจำนวนผู้เรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เข้ารับ
การทดสอบ (ร้อยละในแต่ละวิชา) 

 5. ร ้อยละของผู ้ เร ียนได้ร ับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะ 
ท่ีจำเป็น ในศตวรรษท่ี 21 (3R8C) 

80 85 90 95 100 100 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 6. ร ้อยละของผู ้ เร ียนได้ร ับการ
ส่งเสริมพหุปัญญา โดยใช้เครื่องมือ
ค ั ดกรองสำร วจแวว/ว ั ด แว ว
ความสามารถ ความถนัด ของผู้เรียน 

100 100 100 100 100 100 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 7. ร ้อยละของเด ็กน ักเร ียนช้ัน
ม ั ธ ย ม ศ ึ ก ษ า ป ี ท ี ่  3  ถ ึ ง ช้ั น
มัธยมศึกษาปีที ่ 6 ที่มีข้อมูลการ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุ
ปัญญารายบุคคล ต่อเด็กนักเรียน
ช ั ้นม ัธยมศ ึกษาป ีท ี ่  3 ถ ึ ง ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 

70 75 80 85 90 95 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
 8. ร้อยละของผู ้เร ียนที ่สามารถ

ส่ือสารได้อย่างน้อยสองภาษา 
50 55 57 60 65 70 - โครงการพัฒนาการเรียนการสอน  

กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
 

 9 .  ร ้ อ ย ละ ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ท ี ่ มี
ความสามารถในการผลิต และ
นำเสนองานได้อย่างสร้างสรรค์ 
 

70 72 75 80 85 90 - โครงการพัฒนาหลักสูตรเช่ือมโยงการศึกษา

ช้ันพื้นฐานกับการศึกษาอาชีวศึกษา 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทย 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนเทคโนโลยี 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอน

คณิตศาสตร์ 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

ภาษาต่างประเทศ 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ 

การงานอาชีพ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ 

สุขศึกษาและพละศึกษา 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ศิลปะ 

 10. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุน เพื ่อพัฒนาสู่
ความเป ็นเล ิศด ้านต ่าง ๆ  ตาม
ศักยภาพของนักเรียน 
 

100 100 100 100 100 100 - โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
- โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพและความเป็น
เลิศด้านกีฬา 
 
 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน 
ศักยภาพด้านการประเมินให้ครูผู้สอน 
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สามารถ 
สร ้ างและใช ้ เคร ื ่ องม ื อประเมิน 
สมรรถนะ ความฉลาดรู ้ของผู ้เร ียน 
ด้านการอ่าน ด้าน วิทยาศาสตร์และ 
ด้านคณิตศาสตร์ ในระดับ ชั้นเรียน 
เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ และ ส่งเสริม
การประเมินความฉลาดร ู ้ตามแนว
ทางการ ประเมิน PISA และเตรียม 

1. ร้อยละของนักเรียนระดับมธัยม 
ศึกษาตอนต้น ได้ร ับการส่งเสริม
การ ประเมินความฉลาดรู้ตามแนว
ทางการประเมิน PISA เพื่อเตรียม
ความพร้อม รับการประเมิน ระดับ
นานาชาติ 
 

100 100 100 100 100 100 - โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
ความพร้อมร ับการประเมินระดับ 
นานาชาติ 
 2 .  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ เ ร ี ย น ช้ั น

มัธยมศึกษาตอนต้นที่เข้าใช้ระบบ 
PISA Style Online Testing 

100 100 100 100 100 100 - โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 
 

5. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

1. โรงเรียนมีการจัดทำ/ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาให้ม ีความ
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

100 100 100 100 100 100 - โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

 2. ร้อยละของครูท่ีมีการจัดทำแผน 
การจัดการเร ียนร ู ้  ท ี ่สอดคล้องกับ
หล ั กส ู ตรแกนกลางการศ ึ กษา 
ขั ้นพื ้นฐาน และหลักสูตรมาตรฐาน 
สากล 
 
 
 
 

100 100 100 100 100 100 - โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
6. ผู้เรียนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามหลักสูตร เป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัยมี
จิตสาธารณะ มีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ย ึดมั ่นการปกครอง 
ในระบอบประชาธ ิ ปไตยอ ั นมี
พระมหากษ ัตร ิย ์ทรงเป ็นประมุข  
มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง   

1. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม
ผ่านเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป 
 

90 93 96 98 100 100 - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- โครงการส่งเสริมทักษะการอ่าน คิด
วิเคราะห์ เขียนส่ือความ และสมรรถนะ
ผู้เรียน 
 

 2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีเข้าร ่วม
ก ิ จ ก ร ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม  
จริยธรรม ความเป็นไทย และความ
มีระเบียบวินัย 
 

100 100 100 100 100 100 นักเรียนมีค่านิยมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย 
สามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขบน
พื้นฐานความเป็นไทยปฏิบัติตนตามหลักธรรม
เบ้ืองต้นของศาสนาท่ีตนนับถือโดยดำเนินการ
จัดทำโครงการและกิจกรรม ดังนี ้
1.โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
   -กิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม
ระดับช้ัน ม.1-ม.6  
   -กิจกรรมวันสำคัญของชาติศาสนา 
พระมหากษัตริย ์
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
   -กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2.โครงการส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
   -กิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ตำบล 
   -กิจกรรมนศท.จิตอาสา 
   -กิจกรรมค่ายปรับเปล่ีนพฤติกรรม 
   -กิจกรรมปฐมนิเทศ 
   -กิจกรรมปัจฉินิเทศ 
3.โครงการพัฒนาและเสริมสร้างระเบียบวินัย
นักเรียน 
4.โรงเรียนสวยด้วยมือเรา 
5.กิจกรรมหน้าเสาธงและประชุมระดับ 

 3. . ร้อยละของผู้เรียนที่มีเข้าร่วม
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ เพื่อ
ส่งเสริมการมีจิตสาธารณะ และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

100 100 100 100 100 100 - โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
- โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพและความเป็น
เลิศด้านกีฬา 
 

 4.  ร ้ อยละของผ ู ้ เ ร ี ยนท ี ่ เป็น
แบบอย่าง และได้ร ับการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ   

50 55 57 60 62 65 - โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
- โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพและความเป็น
เลิศด้านกีฬา 
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ส่วนท
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
- โครงการพัฒนาหลักสูตรเช่ือมโยงการศึกษา

ช้ันพื้นฐานกับการศึกษาอาชีวศึกษา 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ภาษาไทย 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ศิลปะ 

7. โรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู ้ประวัติศาสตร์ 
หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 
และส่งเสร ิมความร ักชาต ิ  ศาสน์  
กษัตร ิย ์ ส ู ่ห ้องเร ียนว ิถ ี ใหม่ด ้ วย
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 

1. ร้อยละของครูที่มีนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 
เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

80 85 87 90 92 95 - โครงการพัฒนาการศึกษาตามนโยบายและ

จุดเน้น 

- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนประวัติศาสตร์ หน้าท่ี
พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
ผ่านเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป 

80 85 90 95 100 100 - โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
8. โรงเรียนมีร ูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ระบบการวัดและประเมินผล เพื่อ
พ ัฒนาการเร ียนร ู ้ ของผ ู ้ เ ร ียน 
(Assessment for Learning) ด้วย
ว ิธ ีการท ี ่หลากหลาย ย ืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัด และความ
สนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการ
เ ร ี ย น ร ู ้ เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 
(Personalized Learning) 

1. ร ้อยละของคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที ่สามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มี
ก า ร ว ั ด แ ละ ป ร ะ เ ม ิ น ผล เ พื่ อ
พ ัฒนาการเร ียนร ู ้ ของผ ู ้ เ ร ียน 
(Assessment for Learning) ด้วย
วิธ ีการที ่หลากหลายเพื ่อส่งเสริม
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ เ ป ็ น ร า ย บ ุ ค ค ล 
(Personalized Learning) 

100 100 100 100 100 100 - โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

9. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs)  
 

1 .  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
ครู และบุคลากร  ทางการศึ กษา 
ได ้ ร ั บการพ ั ฒนาให ้ ม ี คว าม รู้  
ความเข้าใจในการ สร้างนวัตกรรม 
การบริหาร เพื ่อพัฒนาผู ้ เรียนตาม 
เป้าหมาย การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 
 

65 70 73 75 80 85 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามคีวามรู้ความเข้าใจในการ
สร้างนวัตกรรมการบริหาร เพื่อให้เกิดทักษะ 
ความรู้ ความเช่ียวชาญ สู่มาตรฐานสากล 
โครงการ โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ของการศึกษา 
กิจกรรม 
1. กิจกรรมอบรม สัมมนา ไปราชการ 
๒. กิจกรรม In-House Training อบรม 
สัมมนาภายในองค์กร 
๓. กิจกรรมศึกษาดูงานของข้าราชการครูและ 



 

                                                แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘ - ๒๕๗๒) โรงเรียนท่าชนะ  |  89  
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี  

2570 
ปี  

2571 
ปี  

2572 
บุคลากรทางการศึกษา 
 

 2. ร ้อยละของผู ้บร ิหาร ครู และ 
บุคลากร ทางการศึกษา มีนวัตกรรม 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย การ
พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

100 100 100 100 100 100 - โครงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

10.  โรงเร ียนมีการจ ัดก ิจกรรม 
สิ่งแวดล้อมศึกษาให้ความรู้ที ่ถูกต้อง 
และสร้างนักเรียนให้มีคุณลักษณะ 
และพฤต ิ กรรมท ี ่ พ ึ งประสงค์  
ด้าน สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี 
นำไปปฏิบัติท่ีบ้านและชุมชน 

1. ร้อยละของครูผู้สอนจัดกิจกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อส่งเสริม
ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้นำสู ่การ
ปฏิบติั 
 

65 70 75 80 85 90 - โครงการห้องสมุดมีชีวิตเพื่อสร้างนิสัยรัก
การอ่าน 
- โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทาง
ทะเลและชายฝ่ังอำเภอท่าชนะ 
 
 

 2. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
และพฤติกรรมที ่พึงประสงค์ด้าน 
สิ ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี
นำไปปฏิบัติท่ีบ้านและชุมชน 

65 70 75 80 85 90 - โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทาง
ทะเลและชายฝ่ังอำเภอท่าชนะ 
 

 3. ร ้อยละของผู ้ เร ียนที ่ เข ้าร่วม
กิจกรรมที่สะท้อนการมีส่วนร่วมใน
การอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

100 100 100 100 100 100 - โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทาง
ทะเลและชายฝ่ังอำเภอท่าชนะ 
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กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และความเป็นครูมืออาชีพ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
11. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อ
การเปล ี ่ ยนแปลงของเทคโนโลยี   
มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
มีจรรยาบรรณและสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

1. ร้อยละของผู ้บริหาร ครู  และ 
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ให้มีสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐาน 
ตำแหน่ง (การศึกษาต่อ/การเลื่อน 
วิทยาฐานะ/การฝึกอบรม) มีส่วนร่วม 
หรือเป็นผู้นำแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ  
นำมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
 

90 90 ๙๕ 100 100 100 (บุคคล)   
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ พัฒนาด้านภาษา เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อการจัดการเรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็น
ครู และทักษะอื่นท่ีจำเป็น เพื่อให้เกิดทักษะ 
ความรู้ ความเช่ียวชาญ สู่มาตรฐานสากล 
โครงการ โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ของการศึกษา 
กิจกรรม 
1. กิจกรรมอบรม สัมมนา ไปราชการ 
๒. กิจกรรม In-House Training อบรม 
สัมมนาภายในองค์กร 

2. ร้อยละของผู ้บริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ 
พัฒนาสมรรถนะด้านภาษา เทคโน 
โลย ี ด ิ จ ิ ท ั ล การจ ั ดการเร ี ยนรู้ 

85 90 95 100 100 100 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะ 
อ่ืน ๆ  ท่ีจำเป็น(บุคคล)   

๓. กิจกรรมศึกษาดูงานของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
 3. ร้อยละของผู ้บริหาร ครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ตาม 
กรอบมาตรฐาน CEFR 

80 85 90 95 97 100 

4. ร้อยละของผู ้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีการผลิต
และพัฒนาส่ือเทคโนโลยี นวัตกรรม 
เพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน และการปฏิบัติ งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

100 100 100 100 100 100 

5. ร ้อยละของผู ้บริหาร คร ูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ 
ยกย่อง เชิดชูเกียรติ  และเป็นแบบ 
อย่างท่ีดี  

75 80 85 90 93 95 
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กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความปลอดภัย และดำรงตนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  
และพระบรมราโชบาย   

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
12. โรงเร ียนเป ็นสถานศึกษา
ปลอดภัย ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีภูมิคุ้มกันพร้อมท่ี
จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบ (ภัยจากยาเสพติด ภัย
จากความรุนแรง ภัยจากการถูก
ล่วงละเมิดทางเพศ ภัยพิบัติต่าง ๆ 
อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติ
ซ้ำ การค้ามนุษย์ การคุกคามใน
ชีว ิตและทรัพย์ส ิน และภัยจาก 
ไซเบอร์) และทุกประเภท (๑. ภัยท่ี
เก ิดจากการใชความร ุนแรงของ
มนุษย์ (Violence) ๒. ภัยที ่เกิด
จากอุบัติเหตุ (Accident) ๓. ภัยท่ี
เกิดจากการถูกละเมิดสิทธิ์ (Right) 
๔. ภัยที ่เกิดจาก ผลกระทบทาง 
ส ุ ข ภ า ว ะ ท า ง ก า ย แ ละ จ ิ ต ใ จ 
(Unhealthiness) 

1. โรงเรียนมีการประเมินความ
เส ี ่ ย ง  และม ี แผน /มาตรการ 
กิจกรรมในการสร้างความตระหนัก
ร ู ้  (Safety Awareness) เพ ื ่ อ ให้
ผู ้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ หรือ
ท ักษะในการร ับม ือด ้ านความ
ปลอดภ ั ย  (Safety Action)  ทุก
รูปแบบทุกประเภท   

2567 80 85 85 9o 90 (บริหารท่ัวไป) 
ดำเนินการ 
1. จัดทำแผนเผชิญเหตุ มาตรการ กิจกรรม 
ในการสร ้ า งความตระหน ักร ู ้  ( Safety 
Awareness) คู่มือการดำเนินงาน และแต่งต้ัง
คณะกรรมการศูนย์ความปลอดภัยระดับ
โรงเรียน 
2. ส ่ง เสร ิมสนับสนุนให ้ผ ู ้ เร ียน คร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัย
ร ูปแบบต่าง ๆ ท ี ่ม ีผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อให้เกิดทักษะ
และสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย 
3. เพื่อให้ผู ้เร ียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้ร ับการดูแล ช่วยเหลือ จากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 
4. ดำเนินการตามนโยบายสถานศึกษาสีขาว
เพื่อให้ผู ้เร ียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน

2. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะเพื่อรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบทุก
ประเภท  

2567 85 90 90 100 100 

3. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการดูแล 
ความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบ 
ใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท  

2567 90 90 90 100 100 

4 . ร ้อยละของผ ู ้ เร ียน  ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนปลอดจากบุหรี่

2567 90 90 90 100 100 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
บุหรี่ไฟฟ้า แอลกอฮอล์ และสาร
เสพติดทุกชนิด 

ปลอดจากบุหรี่บุหรี่ไฟฟ้า แอลกอฮอล์ และ
สารเสพติดทุกชนิด 
โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ปัญหายาเสพ
ติด  
กิจกรรม : รณรงค์ป้องกันและแก้ปัญหายา
เสพติด  
โครงการส่งเสริมความปลอดภัยของนักเรียน 
กิจกรรม : กิจกรรมอบรมป้องกันภัย 
โครงการรณรงค์ป้องกันและแกไ้ขปัญหายา
เสพติดชมรม To be Number One 
โรงเรียนท่าชนะ 
กิจกรรม : เดินรณรงค์ต้านภัยยาเสพติด 
 

13. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ม ีการน ้อมนำหล ักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และพระบรม 
ราโชบายด้านการศึกษา ของในหลวง
รัชกาลที่ 10  มาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดความรู้ ความเข้าใจ เกิดทักษะ 

1. ร ้อยละของครูที ่น ้อมนำหลัก
ปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง  
มาบูรณาในการจัดการเรียนรู้  ให้
ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และ
มีทักษะ สามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวันได้ 

100 100 100 100 100 100 - โครงการพัฒนาการศึกษาตามนโยบายและ
จุดเน้น 
- โครงการตามพระราชดำริ 
 
 

2. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความรู้ ความ 
เข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

100 100 100 100 100 100 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
และสามารถนำไปประย ุ กต ์ ใ ช้  
ในชีวิตประจำวันได้ 

พอเพียง และมีทักษะสามารถนำ ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต ประจำวันได้ 
3. สถานศึกษาผ ่านเกณฑ ์การ
ประเมินและเป็นศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

100 100 100 100 100 100 

4. ร้อยละของครูท่ีน้อมนำพระบรม 
ราโชบายด ้ านการศ ึ กษ า ขอ ง 
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 มาบูรณาการ 
ในการจัดการเรียนรู้ 

100 100 100 100 100 100 
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
   

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
14.  โรงเร ียนม ีสภาพแวดล ้ อม  
ภูมิทัศน์ บรรยากาศ อาคารสถานท่ี
สวยงาม สะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบ 
เรียบร้อย มีความพร้อม ปลอดภัย 
เอื้อต่อการการจัดเรียนการรู้ และการ
ปฏิบัติการงาน 

1. โรงเรียนมีการปรับปรุงซ่อมแซม
อาคารเรียนอาคารอาคารประกอบ 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ห้องน้ำห้องส้วม และสภาพแวดล้อม  
ให้มีความสะอาด ปลอดภัยสุขลักษณะ 
และอย ู ่ ในสภาพท ี ่ม ีความพร ้ อม  
และเหมาะสมกับการใช้งาน 

2567 90 90 100 100 100 (บริหารท่ัวไป) 
ดำเนินการ 
1. พัฒนา ปรับปรุงและจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน 
2. ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนอาคาร
อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง 
ๆ ห้องน้ำ ห้องส้วม 
3. พัฒนาปรับปรุง  บ้านพักครู 
โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ีสภาพแวดล้อม 
ระบบสาธารณูปโภค 
กิจกรรม :ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที

และอาคารประกอบ 
กิจกรรม: ตัดหญ้า ฉีดหญ้า                                   
กิจกรรม :ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
โครงการโรงเรียนปลอดขยะ Zero Waste  
School 
กิจกรรม : ชุดดสวยสร้างสรรค์ด้วยของเหลือ
ใช้  

 2. โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุง
บ้านพักครูให้มีสภาพที่เหมาะสม
กับการพักอาศัย และมีบรรยากาศ
ท่ีสวยงาม เป็นระเบียบ เรียบร้อย 

2567 75 75 80 90 90 

 3. ร้อยละผู้เรียนท่ีมีส่วนร่วมในการ 
ดูแลร ักษาความสะอาดและการ 
จัดการส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 

2567 80 80 90 90 90 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
กิจกรรม : เปล่ียนขยะเป็นเครื่องมือสร้างส่ือ
การสอน  
กิจกรรม : ธนาคารขยะ กิจกรรมคัดแยกขยะ 
กิจกรรม : น้ำหมักรักษ์โลก 
โครงการรักษ์ส่ิงแวดล้อมสู่โรงเรียนคาร์บอน 
ต่ำ 
กิจกรรม: รณรงค์การลดใช้ไฟฟ้า และ

พลังงาน 
กิจกรรม: ปลุกจิตสำนึก รักษ์ส่ิงแวดล้อม 

15. โรงเรียนมีสื่อ เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ ที่มีความพร้อมในการ
จ ัดการเร ียนการสอนและการ
เรียนรู้ของรู้เรียน 

1 .  โ ร ง เ ร ี ย นม ี ก า ร จ ั ด หา ส่ื อ 
เทคโนโลยี และมีแหล่งเรียนรู้ ที่มี
ความพร้อม เพียงพอต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน และมีความเหมาะสม
ต่อการจัดการเรียนรู้ 

75 80 85 90 95 100 - โครงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

 2. ร ้อยละของคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความ
พึงพอใจต่อสื่อ เทคโนโลยี และมี
แหล่งเรียนรู้ ของโรงเรียนในระดับ
ดีขึ้นไป 

75 80 83 85 87 90 - โครงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายความร่วมมือ  
   

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
16. โรงเรียนบริหารจัดการศึกษา
เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ มีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และเครือข่าย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนมา
ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัด
การศึกษา 

1. ร้อยละของผู ้บริหาร ครูและ
บ ุ คลากรทางก ารศ ึ กษาท ี ่ ใ ช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และ
ปฏิบัติงาน 

100 100 100 100 100 100 - โครงการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
- โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ี
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดยมี
องค์ประกอบ 5 ประการคือ  
1.การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2.การคัดกรองนักเรียน 
3.การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
4.การพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 
5.การส่งต่อนักเรียน 
โครงการ/กิจกรรม 
1. กิจกรรมเย่ียมบ้านนักเรียน 
2. กิจกรรมส่งต่อนักเรียน 
3. กิจกรรมแก้ไขปัญหาและพัฒนานักเรียน
กลุ่มเส่ียง 
4. กิจกรรมประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
5. กิจกรรมประชุมผู้ปกครองเครือข่าย 
6. กิจกรรมประชุมผู้ประกอบการรถรับส่ง 

 2. สถานศึกษาผ ่านเกณฑ ์การ
ประเมินการประกันคุณภาพภายใน
ระดับดีเลิศขึ้นไป 

ดี ดี ดี ดีเลิศ ดีเย่ียม ดีเย่ียม 

 โรงเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน  
1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 5 
ด้าน  เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
(School grading) ที่คะแนนไม่ต่ำ
กว่า 90 คะแนน 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

 4. สถานศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์รางว ัลคุณภาพ
แห่ งสำนั กง านคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ( OBECQA ) ใน
ระดับ ScQA 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 



 

                                                แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘ - ๒๕๗๒) โรงเรียนท่าชนะ  |  98  

ส่วนท
ี ่ 4

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
มาตรการดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม ปี 

2568 
ป ี

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
 5.  สถานศึกษามีและใช้งานระบบ

ดูแลช ่วยเหล ือน ักเร ียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2567      7. กิจกรรมพาน้องกลับมาเรียน (Zero 
Droup Put) 
8. กิจกรรมObec care 
9. กิจกรรมส่งเสริมเอกลักษณ์ตำบล 
10. กิจกรรมนศท.จิตอาสา 
11. กิจกรรมค่ายปรับเปล่ีนพฤติกรรม 
12. กิจกรรมปฐมนิเทศ 
13. กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ 

 6. ร ้อยละของคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา และนักเรียนที ่มี
ความพึงพอใจต่อการให้บร ิการ
ร ะบบ เทค โน โลย ี ด ิ จ ิ ท ั ลและ 
เ คร ื อ ข ่ า ย ไ ร ้ ส าย  ( WIFI) ของ
โรงเรียน ในระดับดีขึ้นไป(วิชาการ) 

2567 75 80 90 90 90 

 7. สถานศึกษาผ ่านเกณฑ ์การ
ประ เม ิน  ค ุณธรรมและความ
โปร ่ ง ใสในการดำเน ินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ  (ITA Online) 
ผ่านในระดับดีขึ้นไป 

2567 ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก มาตรการการตรวจสอบการดำเนินงาน 
การนิเทศกำกับติดตามการดำเนินงาน 
การตรวจสอบมาตรฐานภายในและภายนอก 
 

 8. จำนวนภาคีเครือข่ายความร่วม 
มือท่ีเข้ามาส่งเสริมสนับสนุนในการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2567 100 100 100 100 100  

 9. จำนวนรางวัลที่โรงเรียนได้เข้า
ร่วมกิจกรรม/โครงการ เกี ่ยวกับ
การประเมินคุณภาพต่าง ๆ  

2567 75 80 90 90 90 - โครงการพัฒนาการศึกษาตามนโยบายและ
จุดเน้น 
 




